
 



   

 
 
Antes de entrar en una dimensión práctica y objetiva de proyecto de dirección artística 
o programa de estrategia y actuación (como definen las bases de la convocatoria), me 
gustaría compartir con el comité de selección algunas cuestiones sustanciales a la hora 
de abordar una propuesta de dirección artística para La Caldera 2024-2027. 
 
Hacer dirección artística es hacer un ejercicio radical de servicio 
público a la comunidad de la danza y las artes vivas, así como a las 
personas que habitan e instituyen el lugar y el momento histórico en 
el que se sitúa un proyecto concreto.  
 
Una misión esencial de acompañamiento que desea reparar1: parar dos veces para 
notar lo que hay. Y desde ahí abrir junto al equipo, les socies y la constelación de 
actantes que configuran La Caldera, las preguntas pertinentes para crecer saludable, 
cuidadosa y prósperamente en todos los ámbitos y dimensiones.  
 
Crecer y desarrollarnos juntas en toda nuestra potencia, en un término justo, ecológico, 
feminista, ético e imaginativo; potente y equilibrado entre la visión artística y la gestión 
-deseante y a la vez estratégica- de recursos, relaciones y alianzas, que nos permita 
configurar un corpus y un modo de hacer que recoja las pulsiones fundacionales del 
proyecto, que revise las dinámicas del presente y que proponga un sentido consistente 
a la dirección artística que recoja el testigo en 2028.  
 
El periodo 2017-2023 ha sido indudablemente un tiempo para la apertura, para la 
escucha, para la reflexión, para la ideación, para la formulación de nuevas posibilidades 
y potencias, para la inclusión y para el ensanchamiento de lo que entendemos por 
danza, artes vivas, prácticas críticas, escena contemporánea, centro de creación, 
soporte, acompañamiento, relación, comunidad o archivo. Un periodo en el que 
repensar las redes y las alianzas con otras y otros, de hacerse cargo de los cambios 
políticos y culturales en nuestro entorno, de sobreponernos a una pandemia calamitosa 
para las artistas, y de componer responsablemente economías circulares y de apoyo 
mutuo junto a creadoras, proyectos y espacios amigos. Cuidando las complicidades, 
construyendo nuevos puentes y reconociéndose en un común denominador.  
 
El marco de acción para componer el nuevo periodo 2024-2027 es 
el de un materialismo vital, imaginativo y vibrante, a la vez que 
pragmático, pegado a la realidad y al sistema relacional, coyuntural 
y político en el que se enmarca. Consciente de las oportunidades y 
enfocado a una ambición saludable de prosperidad, de 
reconocimiento y de valor(es) compartidos para La Caldera y para 
las comunidades  profesionales y no profesionales de la danza. 
 

 
1 Tal y como plantea Carolina Campos, tomado a su vez de João Fiadeiro en Interrogar el acompañar. 
 



Un nuevo estado para este cuerpo llamado La Caldera que recoge con admiración el 
legado y el espíritu de los años de dirección artística de Óscar Dasí y que, sobre la 
arquitectura básica de los programas que esta dirección ha desarrollado, propone 
nuevas preguntas junto al equipo, las socias y socios, y las alianzas/apoyos con el fin 
de re-parar y re-pensar sus principales operaciones:  
 

- ¿Cómo fortalecer el programa de residencias? Como operación sustancial de 
La Caldera, en una actualización que pondere la cantidad y la naturaleza de las 
mismas, que genere mayor prosperidad y oportunidad a las artistas y sus 
procesos, que impulse un movimiento de revalorización y de desprecarización, 
que mejore en lo posible el uso y distribución de los tiempos y los espacios de 
trabajo, y que optimice la gestión de la producción, la comunicación y los 
cuidados  al equipo de dirección, a los y las socias y a las profesionales que 
sustentan la casa. Insistiendo frente a las administraciones en el aumento 
paulatino de los recursos económicos al programa. 

 
- ¿Cómo potenciar el programa público de exhibición, intermediación, 

formación y transmisión de forma regular, significante, relevante y 
diversa? Que incremente, afiance y diversifique el flujo de masas críticas de 
audiencias y participantes. Que integre la presentación de materiales en crudo 
de proyectos residentes, junto a artistas y piezas emergentes (jóvenes y no 
jóvenes), a propuestas referentes (reposiciones y miradas a lo nunca visto por 
las nuevas generaciones de la danza) y a miradas disidentes (experiencias y 
narrativas fuera de la norma, de la moda o del patrón dominante).  Co-curadorías 
y colaboraciones con los festivales y programas de exhibición de la ciudad. 
Producciones propias y producciones comisionadas-comisariadas. 
Formaciones, ciclos, contextos puntuales y actividades expandidas en 
constelación con otros programas. Programas y prototipos modélicos,  
replicables y transferibles de intermediación con ciudadanías frágiles, 
adolescencia y juventud, colectivos y territorio de proximidad. 

 
- ¿Cómo atender al cuidado máximo hacia y entre las artistas (asociadas, 

invitadas y acogidas) y a las condiciones de vida que nos configuran?: 
edad, origen, trayectoria, situación social y familiar, y otras circunstancias de 
vulnerabilidad que determinan nuestro ser y nuestro hacer como profesionales 
de las artes vivas. A través de recursos de apoyo relacionales, económicos y 
logísticos. Un servicio luminoso de acompañamiento y agenciamiento político, 
público y situado para la danza, las artistas y la comunidad. 
 

- ¿Cómo impulsamos y consolidamos La Caldera como proyecto referente a 
nivel local, nacional e internacional? Como modelo de custodia compartida 
de la danza y desde la libertad que otorga la naturaleza mixta del proyecto. Como 
casa administrada por artistas / para artistas, en relaciones diversas y singulares 
junto a proyectos y contextos nacionales e internacionales saludables, amables 
y afines. Con capacidad y potencia para convocar y reverberar junto a artistas, 
operadoras y prescriptoras a través de focos, contextos y programas ampliados 
de internacionalización, acompañamiento y mentoría. Abierta a dispositivos 
imaginativos de producción, promoción y difusión de la danza hecha en el 
territorio, con una mayor presencia del equipo de dirección y gestión en 
contextos referenciales, y con una aspiración seria a la confección de una 
plataforma bienal interterritorial para las prácticas y producciones desarrolladas 
en y junto a La Caldera. 
 



 
- ¿Cómo incrementamos y diversificamos las aportaciones y recursos 

económicos del proyecto? A través de la observación a nuevas fuentes y áreas 
de financiación pública, de convenios y contratos con las administraciones, así 
como de una aproximación a la activación de la forma jurídica Sociedad Limitada 
para la segmentación y ampliación de recursos hacia y desde La Caldera. 
 

- ¿Cómo ensanchar, profundizar y elevar la danza y las prácticas críticas y 
sensibles de cuerpo y movimiento? De sus artistas, creadoras, intérpretes y 
trabajadoras. De las narraciones, las reverberaciones, las obras y las reflexiones 
que éstas producen, reciben y traducen. En colaboración íntima con las 
asociaciones representativas del sector, con entidades y colectivos 
independientes, con otras fábricas y casas de creación, los contextos y 
programas de territorio y educativos, junto a los grandes y los pequeños 
contextos locales y nacionales. 

 
 
Preguntas y objetivos que intuyo e invoco para un tiempo de 
compromiso vital y profesional con la comunidad de La Caldera, para 
que juntas podamos seguir impulsando y sosteniendo operaciones artísticas y de 
gestión imaginativas, radicales, profundas, atentas y sensibles. Políticamente 
comprometidas, situadas y sustentables para la danza y las artes del movimiento que 
amplío y detallo en los siguientes apartados. 
 
 



 
  



 

 
 
Porque la práctica artística reúne en sí misma la suma de operaciones que mayor 
vitalidad y valor aporta a los ecosistemas culturales, considero el APOYO A LA 
CREACIÓN como un objetivo prioritario, como línea estratégica y como marco de 
amparo a las artistas y a la fragilidad sobre la que generamos y expresamos los saberes 
de la danza y de las artes del movimiento. Entendiendo La Caldera como un cuerpo 
anfitrión, como estructura básica de abrigo y protección, de conversación y de 
encuentro, de incertidumbre, de cuidado y de oportunidad en todos los planos y 
momentos del proceso creativo (investigación, germinación, producción, producción 
técnica, exhibición y difusión), planteo esta línea de actuación:  
 

- A través del Programa de Residencias: convocatoria pública, artistas socias y  
asociadas, curaduría (invitaciones, comisionados, producciones propias), co-
curadorías (colaboraciones en red y programaciones externas), cesiones y 
alquiler de espacios, residencias de continuidad, residencias de contexto y 
actividades expandidas. 

 
- En conexión transversal con los Proyectos de territorio y comunidad 

(Programación Familiar, Dansa a les escoles, Transmisiones y Prácticas 
compartidas, Día de la danza, Danza integrada, Creación y Museos o 
Dansalabo, entre otras). 

 
- Sobre los Recursos de apoyo relacionales, económicos y de producción 

que La Caldera sea capaz de disponer en atención a las condiciones particulares 
de cada artista y proceso (recursos añadidos para artistas maternantes o en 
cuidado de personas dependientes; de movilidad, alojamiento y 
manutención, de acompañamiento artístico y acompañamiento a la 
producción y difusión, entre otras). Propongo la apertura en esta dimensión a 
nuevas e imaginativas formas de entender y activar operaciones de apoyo y 
acompañamiento. 
 

- Operando como Estructura de producción artística de proyectos singulares 
de danza contemporánea y otras actuaciones junto a la comunidad. Propongo 
igualmente el análisis de las potencias de La Caldera en torno a nuevas e 
imaginativas formas de entender y activar la producción propia. 
 

- Compartidos, desplegados y acompañados en formatos y disposiciones 
múltiples y diversas bajo la mirada, las operaciones y las decisiones activadas a 
través de La Caldera Brutal y como parte del Programa Público y la agenda de 
actividad regular de La Caldera (Cápsulas de creación en crudo, estrenos, 
programaciones co-curadas junto a festivales y contextos colaboradores, 
materiales de archivo y nuevos formatos, formaciones continuadas, formaciones 
intensificadas y otros contextos y focos singulares, entre otros). 
 

- Impulsados y excitados a través de nuevas Redes, focos y programas de 
visibilización regional, nacional e internacional -que desarrollo más adelante- 
junto a contextos y profesionales aliados con capacidad de prescripción y 
difusión. 

 



 
 
Los principales objetivos de esta línea estratégica -además de los que se infieren de los 
puntos anteriores y entendidos como una constelación, en relación y proporciones  
diversas- son: 
 

- Mejorar las condiciones de trabajo y de vida de las artistas residentes, 
asociadas y colaboradoras, así como de las direcciones artísticas salientes 
a través de un plan específico que ofrezca recursos de transición y continuidad 
a través de asesorías, acompañamientos y/o comisionados artísticos (entre 
otros), instaurando y modelando protocolos de cuidados para las artistas que 
componen la historia de La Caldera. De las profesionales auxiliares, 
acompañantes y otros oficios de la danza implicados en los procesos de 
creación. Distribuyendo la cantidad, periodicidad, temporalidad y naturaleza de 
las residencias y otras operaciones asociadas a la creación, siempre bajo 
criterios de máximos en torno a estas condiciones y en atención sistémica al 
cuidado global del propio equipo de La Caldera.  

 
- Elevar, profundizar y optimizar la calidad y las potencias de las creaciones en 

danza en el marco de lo local, nacional e internacional, de sus  procesos, 
herramientas, saberes, relaciones, espacios de intercambio artístico, 
narraciones, formas y obras resultantes. Así como del conjunto de programas, 
contenidos y procesos internos de trabajo de La Caldera, de sus equipos de 
dirección, gestión, producción y comunicación. 
 

- Nutrir con personalidad propia un programa vibrante y regular de exhibición 
pública en La Caldera, bajo una mirada ancha, abierta, diversa y radical en torno 
a las prácticas contemporáneas de la danza, el cuerpo y el movimiento, que 
potencie el acercamiento de públicos y ciudadanía no profesional al mundo que 
propone La Caldera. 
 

- Impulsar La Caldera como institución referente en el apoyo a la creación, la  
producción y la difusión en contacto con la comunidad, a nivel local, nacional e 
internacional.  
 
 

 
  



 



 
 
Dice la filósofa, escritora, psicoanalista, curadora, crítica de arte y cultura y docente 
brasileña  Suely Rolnik2 en relación a la cuestión de “qué y cómo aportan las artes y 
los/as artistas a la ciudadanía en general”:  
 
En el campo específico de las artes [...] el foco apunta ahora menos 
a las obras y a su desafío de problematizar el sistema del arte en su 
propio interior y se desplaza hacia las siguientes preguntas: ¿cómo 
resistir al despojo de la potencia de creación en el arte, su potencia 
micropolítica? [...] ¿Cómo estrategias artísticas pueden intervenir en 
la vida social, instaurando espacios para procesos de 
experimentación, su proliferación, sus devenires? Y más 
radicalmente, ¿cómo ayudar a liberar la potencia de creación de su 
confinamiento en el arte?  
 
La Caldera es esencialmente un proyecto de COMUNIDAD Y LUGAR. 
Fundacionalmente, a partir de las necesidades compartidas de una joven comunidad 
artística  en torno a la práctica profesional de la danza, con objetivos, historias y 
recorridos dispares en el barrio de Gracia, en la ciudad de Barcelona. Tras 28 años de 
historia: una comunidad extensa y deseante de profesionales y no profesionales, de 
saberes expertos y no expertos, en torno al cuerpo y al movimiento en el barrio de Les 
Corts. 
 
Lo que las administraciones siguen denominando territorio como marco conceptual y de 
trabajo para la intermediación en el contexto y junto a las personas que lo habitan es en 
realidad -y si aplicamos una mirada decolonial y multiterritorial- comunidad y lugar. Dos 
conceptos que componen un conglomerado complejo (objeto y sujeto permanente de 
debate y revisión) para las denominadas mediaciones vivas (término acuñado desde el 
Laboratorio de Artes Vivas y Ciudadanía3): operaciones que proponen desde lo artístico 
-desde la danza- nuevas relaciones que inciden sobre elementos y procesos 
estructurales de poder que cruzan y atraviesan los cuerpos según sus orígenes, el 
color de la piel, el género, la edad, la nacionalidad, la clase social, la divergencia física, 
la diversidad neuro-motora y otras disidencias que constituyen las comunidades ricas y 
complejas del siglo XXI. 
 
Comunidad y lugar es sin duda -y para el proyecto La Caldera 2024-2027- una línea 
estratégica de primer orden que recoge la arquitectura construida en el periodo 2017-
2023 y que atiende y propone las siguientes actuaciones y programas estratégicos: 

 
2 “Esferas de la insurrección. Apuntes para descolonizar el subconsciente”. Editorial Tinta limón, 2019. 
3 Como director artístico del Laboratorio de Artes Vivas y Ciudadanía de Tenerife y desde el año 2012 
venimos imaginando e impulsando estas relaciones de manera situada y junto a la comunidad, generando 
programas y contenidos reconocidos en 2021 y 2023 por el Ministerio de Cultura y Deportes a través de la 
Dirección General de Industrias Culturales y los VII y IX Encuentros de Cultura y Ciudadanía, así como por 
el Ministerio de Derechos Sociales y Agenda 2030 y las Jornadas Escénicas INJUVE como proyecto 
modélico a nivel nacional. Un proyecto que en este vínculo con la ciudadanía acaba de ser invitado a 
participar en el Programa Teatros del Futuro de la Consejería Técnica Cultural de la Oficina de Coordinación 
para la Presidencia Española de la UE, el único proyecto independiente de entre los cinco proyectos 
representativos seleccionados en todo el territorio nacional. 



 
 

- Programas de danza y comunidad en escuelas y centros formativos a 
través de las actividades que ya marchan exitosamente en La Caldera y 
reconocidas por el barrio, la ciudad y las entidades financiadoras: Dansa a les 
escoles, Talleres de danza en el Institut y Escoles Tres Fonts de Les Corts, 
Proyecto y Convenio En residencia... Y de nuevos programas a proponer y 
producir en el próximo cuatrienio en la línea de proyectos como El Parlamento 
del Futuro desarrollado desde hace cinco años desde TenerifeLAV, en modo 
open source, replicable y transmitible a docentes y alumnado como herramienta 
y recurso propio más allá del territorio directo de acción de La Caldera. Junto a 
las actividades relacionadas con los proyectos y programas Espais, Temps, 
Veus – Baules junto al colectivo A Bao A Qu, los centros culturales de la ciudad 
y el profesorado de institutos y jóvenes mentores; la colaboración con Elisava en 
la realización de propuestas de identidad corporativa como estudio para los/las 
alumnos/a y la participación en el Consejo de Innovación Pedagógica de 
Barcelona. 
 

- Programas de danza y comunidad en La Caldera a través de las actividades 
que ya marchan exitosamente en las instalaciones de la propia Caldera, 
reconocidas por el barrio, la ciudad y las entidades financiadoras: DansaLabo, 
Danza Integrada (Jordi Cortés) Programación familiar, Proyecto Lights on 
stAGE (o similar con personas +65). Con una mirada especial para este periodo 
2024-2027 sobre las personas jóvenes adolescentes del barrio y de la ciudad, 
a través de dispositivos especialmente diseñados junto y para elles, así como en 
otros colectivos frágiles, divergentes y/o disidentes de especial interés para 
el equipo de dirección y gestión. Integrando en esta dimensión los talleres 
técnicos y artísticos abiertos a público general y estudiantes generados por las 
y los socios de La Caldera, así como derivados de las actividades abiertas y 
transversales de La Caldera Brutal. 
 
Planteo como actividad regular para el periodo 2024-2027, y a partir de la que 
considero -junto a la danza- la experiencia física que más profundamente opera 
sobre la escucha y la fundación de una comunidad, la creación de La Cora4:  
literalmente “el coro popular de La Caldera”, especialmente dirigido a 
profesionales y practicantes de la danza junto a vecinas y vecinos del barrio de 
Les Corts, en un ejercicio gozoso y armónico de juntura y vitalidad entre 
artistas y no artistas, transversal, inclusivo e intergeneracional. 
 

- Programas y actividades de barrio y de ciudad producidos por La Caldera 
como el Toc d’Inici de la Festa Major, el Día Internacional de la Danza y el 
programa Creació y Museos del ICUB. Y nuevos programas junto a colectivos 
frágiles, divergentes y/o disidentes del barrio y la ciudad, de especial interés para 
el equipo de dirección y gestión para el periodo 2024-2027 diseñados bajo las 
dinámicas transversales de La Caldera Brutal. 

 
- Programas y actividades para la comunidad profesional de la danza. 

Entendiendo a los y las profesionales vinculadas a La Caldera, a las artistas 
asociadas, a las artistas invitadas y las artistas acogidas como una comunidad 
frágil en sí misma.  

 
4 Pensemos juntas un buen nombre. 



 
 
Integrar la línea estratégica La Caldera Profesionales en 
Comunidad y lugar (Territorio) no es una decisión menor, y 
pasa por reconocer a la comunidad de la danza en el 
entramado de comunidades que configuran las 
constelaciones relacionales de La Caldera, en la que las prácticas 
artísticas profesionales y no profesionales, así como la atención a la comunidad 
y el lugar como “situación y posición real o imaginada en la que se sitúa algo” 
operan a un mismo nivel de relevancia y de afectación, sin desplazar a los y las 
profesionales hacia un plano que opera en paralelo y sin ningún punto en común 
o siempre a la misma distancia. 
 
Este programa integra y se conecta con,  
 

• los entrenamientos de mantenimiento y reciclaje y cursos 
especializados para profesionales propuestos por la APdC,  

 

• actividades de formación propuestas por terceros y acogidas por La 
Caldera,  

 

• colaboraciones y actividades de asesoramiento junto a Elclimamola, 
 

• las aperturas de proceso y Cápsulas de Creación en Crudo derivadas 
de las residencias de investigación, creación y producción, 

  

• los procesos y operaciones diseñadas desde La Caldera Brutal,  
 

• y los contextos y programas a abordar en el próximo cuatrienio 
relacionadas con la difusión y la internacionalización de las prácticas 
y creaciones impulsadas por La Caldera (que detallo en el apartado 
relacionado con el trabajo en red y la internacionalización). 

 
Planteo como programa probable para el periodo 2024-2027 y a partir de las 
múltiples relaciones profesionales y artísticas de La Caldera, de sus socios y 
socias, de las y los usuarios profesionales y del equipo de dirección y de gestión, 
la activación de la Escuela de Verano La Caldera. Un programa intensificado  
de dos semanas durante el mes de julio, dirigido a profesionales, impartido por 
referentes de la danza y las artes del movimiento, comisionado anualmente por 
una artista y/o curadora nacional o internacional invitada por La Caldera. 
 
En colaboración con entidades y programas como Materiais Diversos, Forum 
Dança y Campus Paulo Cuhna e Silva (Portugal); Imaginative Choreographic 
Center y Nomad Dance Accademy (Alemania, Bulgaria, Croacia, Eslovenia, 
Macedonia, Serbia); el Programa Articulacions del IVAM y el Espai La Granja de 
recursos i mediació per la dansa i les arts en viu (Valencia); con La Poderosa, 
Graner y otros espacios y centros de creación, investigación y formación de 
Barcelona y Cataluña.  

 
- Acciones de cuidado al equipo gestor y las profesionales vinculadas a La 

Caldera como dimensión prioritaria en la búsqueda de procesos, protocolos, 
relaciones y recursos saludables y equilibrados que ayuden a sostener el 
entusiasmo, el compromiso, la tranquilidad y el deseo de construir juntas  un 
proyecto de vida y de trabajo.  
 



 
 

- Programas en Red junto a entidades, proyectos y lugares afines y 
deslocalizados, en relación tanto a la incorporación de nuevas miradas y 
reflexiones sobre la propia creación, la comunidad y la propia actividad de La 
Caldera, como sobre los procesos de cuidado y apoyo a artistas ligadas al 
proyecto en pasadas ediciones y sobre el cuidado a la fragilidad de los espacios 
periféricos aliados y sus necesidades de acción, visibilización y supervivencia  
(Nyamnyam, Los Barros, A Casa Vella, Azala, L’animal a l’esquena, AADK 
Centro Negra, Festival Lihna de Fuga Coimbra, Citemor, TenerifeLAV, etc…).  

 
- Otros programas, actividades y recursos de apoyo a la comunidad 

relacionadas con la salud física y mental y situaciones estructurales y 
coyunturales detectadas y atendidas por la propia comunidad de La Caldera, 
transversales a todos los programas y líneas estratégicas (Ej.: ¿cómo facilitar el 
acceso a y la participación en las actividades públicas de La Caldera a madres 
y personas al cuidado de dependientes?¿Cómo abordar desde el proyecto 
situaciones de tránsito y retiro profesional de artistas vinculadas a La Caldera?) 
 
 

Los principales objetivos de esta línea estratégica -además de los que se infieren de los 
puntos anteriores y entendidos como una constelación, en relación y proporciones  
diversas- son: 
 

- Intervenir respetuosa y cuidadosamente en los procesos y dinámicas de la 
comunidad profesional y no profesional de la danza, del barrio y de la ciudad, 
con especial atención a ciudadanías y colectivos frágiles (incluida la comunidad 
profesional de la danza). 

 
- Liberar las potencias de la creación y las operaciones del arte en la 

transformación de las comunidades y las personas, a través de relaciones y 
alianzas deseantes, de experiencias compartidas y de prácticas internas 
modélicas, ética y estéticamente. Partiendo del precepto de que únicamente se 
aprende en la experiencia de la relación sana, atenta y cuidadosa. 

 
- Elevar la vitalidad, la felicidad, la salud y la capacidad crítica y reflexiva del 

ecosistema a través de las prácticas de la danza y las artes del movimiento bajo 
una mirada ecofeminista, de compromiso y defensa de los derechos de todas 
las personas y de todos los seres vivos. 

 
- Potenciar el conocimiento de la danza y de las artes del movimiento 

especialmente entre jóvenes y adolescentes, entre las vecinas y vecinos del 
barrio y en la ciudad de Barcelona. 

 
- Ofrecer herramientas y experiencias vibrantes en torno a la formación y las 

prácticas compartidas junto a artistas y profesionales generosas, amables y 
transformadoras para la comunidad de la danza de Barcelona y Cataluña. 

 
- Mejorar las condiciones de vida y de trabajo de los y las profesionales de la 

danza y las artes del movimiento de forma transversal al resto de programas y 
líneas estratégicas de La Caldera. 

 



- Cuidar los procesos internos de trabajo, relación, comunicación y gestión de La 
Caldera, así como los procesos de relación con las instituciones, redes y 
alianzas. 

 
- Pensar y operar políticamente en todas las áreas y dimensiones de acción de La 

Caldera, entendiendo el cuerpo como espacio de resistencia.  
 

- Dejarnos transformar por la presencia y afecto del otro / las otras  a lo largo de 
los próximos cuatro años a través de los usos disidentes y discretos de los 
recursos públicos para la danza frente a las dinámicas extractivistas e hiper 
productivas del sistema del arte. 

 
- Sostener la custodia compartida y comprometida de las políticas ligadas al 

desarrollo de la práctica contemporánea de la danza y las artes del movimiento 
entre instituciones, artistas, tercer sector y ciudadanía, como garantía de 
corresponsabilidad y co-elaboración desde liderazgos de cuidado. 
 

 
 
  





 
 
La Caldera es un proyecto de servicio público y naturaleza artística, una casa que 
cuenta con unas instalaciones -frente a otros proyectos y fábricas de creación en danza 
en la ciudad de Barcelona- que le otorgan una cualidad especialmente abierta y 
expuesta en la que la exhibición, la actividad pública y el trabajo con la comunidad 
profesional y no profesional de la danza encuentran en la programación -de obras, 
procesos, proyectos de comunidad y otras actividades- un polo de visibilidad,  de 
crecimiento y de conocimiento al que la nueva dirección artística, junto al equipo de 
gestión, debe enfocar nuevas energías y operaciones imaginativas con las que 
incrementar, afianzar y diversificar el flujo de masas críticas participantes y 
audiencias. 
 
El PROGRAMA PÚBLICO DE EXHIBICIÓN es, por tanto, un objetivo prioritario, como 
línea estratégica y como uno de los grandes retos para la danza y las artes vivas. Partiré 
de algunas reflexiones con implicaciones directas en el diseño de esas estrategias que 
nos podrán ayudar a potenciar la calidad y la diversidad de las propuestas y de las 
audiencias no profesionales5 para La Caldera 2024-2027:  
 

Suscitar interés por la danza y por las artes vivas es promover un acto de amor.  
Por amor, atención y reconocimiento nos disponemos como público para la 
danza, una expresión de las artes aún minoritaria para los grandes públicos a la 
que solemos llegar a través de otras expresiones artísticas y culturales, del ocio 
y del  entretenimiento.  
 
Se asiste (para empezar) por amor a quien convoca… 
…hasta que se asiste por interés y por afiliación a los propios contenidos (obras, 
estilos, artistas…). Contenidos que, para un público general serán, en la mayor 
parte de los casos, desconocidos hasta el momento de la propia experiencia 
como público en la sala. Públicos que se adhieren a un modo de estar y de ser 
acogidos, a una cualidad específica de programa y de espacio, a un momento 
determinado en su propia historia de filiaciones e intereses. Quien convoca, 
pues, es quien (se) propone amorosamente y en primer lugar a ser visitado.  
 
Me puedo afiliar a lo que presenta una regularidad. 
El diseño y el mantenimiento de una temporalidad y una agenda pre-visibles en 
los programas de exhibición pública facilita la adhesión y el flujo de audiencias a 
una programación ya de por sí diversa en artistas, formatos, narrativas y 
duraciones… Diseñemos calendarios y distribuciones previsibles, fácilmente 
consultables y comunicables, para naturalezas igualmente diversas de 
exhibición y actividad pública. 

 
 
 

 
5 Señalo específicamente a las audiencias no profesionales como objetivo de un programa de exhibición 
pública para La Caldera, siendo las audiencias y participantes profesionales, en muchos casos (así como 
sus extensiones en estudiantes y/o artistas y profesionales de la cultura de diferentes ámbitos) quienes 
acaban nutriendo la participación en programaciones generales no enmarcadas en festivales o hitos 
puntuales de exhibición. 



 
 
Diseñar recorridos claros para audiencias diversas y fluctuantes. 
Asumiendo que la práctica artística contemporánea pueda en ocasiones emerger 
a través de operaciones muy clásicas y reconocibles, podemos imaginar algunos 
hilos conductores, algunos elementos de cohesión y de pre-visión, algunos 
marcos y algunos brillos como con-texto para una programación de alta calidad, 
profundidad y consistencia.   
 
La danza del futuro no (sólo) produce obras6. 
La danza del futuro produce una gran diversidad de materias vibrantes y, entre 
ellas, también produce obras: cristalizaciones, despliegues, acciones 
compuestas para ser vistas en un escenario, obras de arte necesitadas de un 
público. Obras que reverberan en el cuerpo observante de quienes construyen a 
su vez con la mirada, de quienes se exponen y participan junto a otros cuerpos 
en el hacer común, ritual y transformador de ser un público. Apoyemos y 
exhibamos -también- bellísimas y memorables obras de danza del futuro (del 
presente y del pasado). 

 
 
A partir de estas consideraciones y de las líneas de trabajo ya desarrolladas en los 
últimos años para La Caldera, propongo las siguientes actuaciones y programas 
estratégicos en torno a la exhibición para el periodo 2024-2027. Al final de este apartado 
expongo un ejercicio imaginativo de programación tomando como base las 
actividades de exhibición desarrolladas por La Caldera en enero y febrero de 2022: 
 

- Si la actividad de La Caldera se desarrolla a partir de la creación y su 
relación con la comunidad, el punto de partida en el diseño de un programa 
de exhibición estará determinado por la apertura y la muestra pública de 
las piezas en proceso derivadas de las residencias a través de las Cápsulas 
de creación en crudo y muestras de proceso:  

 
• Entendidas como una sucesión de aperturas distribuidas 

regularmente a lo largo del año.  
 

• Anticipadas, ordenadas y comunicadas de forma clara, en diálogo 
con los y las artistas, con el equipo de dirección y con las 
colaboraciones de programación en red y los proyectos de 
comunidad.  

 

• Puestas en relación con otras piezas invitadas a la programación 
general y a las aperturas de proceso de las Residentes Invitadas 
fuera de convocatoria (ver siguiente punto), en un ejercicio curatorial 
de escucha,  complicidad, complementariedad y marco estético. 

 
- Dentro de las operaciones desarrolladas bajo el concepto de custodia 

compartida de la danza7 en las que como director artístico he venido 
profundizando en los últimos diez años, la de asumir el ejercicio curatorial 
como un proceso conectado con las artistas residentes se revela como uno 

 
6 En alusión amorosa al maravilloso texto La danza del futuro de Jaime Conde Salazar. Editorial Continta 
Me Tienes, 2020. 
7 Término acuñado desde el Laboratorio de Artes Vivas y Ciudadanía de Tenerife para describir procesos 
compartidos de decisión y responsabilidad en la gestión pública de la danza y las artes vivas. 



de los procedimientos más consistentes, éticos y exitosos en nuestros 
diseños de programas de exhibición pública. Una práctica responsable y 
situada que, atravesada y acompañada por las metodologías de La Caldera 
Brutal, podrá componer junto a la dirección artística un Programa de 
exhibición referente:  

 
• A partir de las recomendaciones, alusiones y citas referenciales 

aportadas por las artistas y compañías residentes8. 
 

• Puestas en relación tanto internamente (como procesos de 
acompañamiento) como públicamente (como conversaciones y 
convivencias de programa). 
 

• Invitando a artistas y proyectos que señalan o subrayan un camino 
estético y político en torno a la danza, que será diferente cada año 
como diferentes serán las artistas y compañías residentes. 

 

• En la que convivan trabajos novedosos con piezas referenciales en 
la historia reciente de la danza contemporánea y las artes del 
movimiento en formatos asumibles a nivel económico, técnico y de 
producción. 

 

• Alejado de la espectacularidad de los grandes eventos escénicos de 
la ciudad y el país, definitorio a su vez de un estilo y marco concreto 
de curaduría para La Caldera y complementario al resto de 
programaciones de la ciudad. 

 

• Eventualmente como Cápsulas de creación en crudo de artistas 
referenciales asumidos como Residentes Invitadxs. 

 

• Eventualmente como Producciones Propias y Producciones 
Comisionadas a artistas especialmente relevantes para La Caldera, 
en una línea por explorar que pueda extenderse a todos los puntos 
de la cadena de valor de los procesos de creación en danza (La 
Caldera como proyecto de producción). 

 

• Soportado económicamente a través de las partidas destinadas a  
residencias y producción, y de nuevas aportaciones a través de las 
ayudas públicas en concurrencia competitiva y los convenios locales, 
regionales y nacionales para la actividad general del proyecto.   

 

• En colaboración -o no, pero siempre en conversación- con los 
programas de exhibición en Red, con otras Fábricas de creación, y 
con los contextos de festival desarrollados por las socias y socios de 
La Caldera. 

 
 
 
 
 

 
8 Un primer ejemplo: si Poliana Lima es seleccionada en residencia con el proyecto The Commond Ground 
en torno a “la sensación y la consciencia de existir juntos como el denominador común”, una conversación 
a travesada y acompañada por las personas que configuremos La Caldera Brutal puede derivar en una 
invitación al coreógrafo André Uerba y su trabajo Æffective Choreography, tanto para formar parte del 
programa de exhibición pública como para desarrollar prácticas compartidas, encuentros de 
acompañamiento con la(s) artista(s) residente(s), siendo o no parte de las propuestas comisariadas para 
los programas de Colaboración en Red (Dansa Metropolitana, Grec, …). 



- En torno a la naturaleza definitoria de La Caldera como proyecto de creación 
y comunidad emerge la Programación Familiar y para Público Escolar. 
Una dimensión vinculada a la creación de públicos y a la transversalidad de 
contenidos y prácticas inspiradoras, de divulgación general y de trabajo con 
infancia, adolescencia y juventud: 

 
• A través de aperturas de proceso En Crudo pensadas especialmente 

para estas audiencias y grupos de edad. 
 

 

• Del diseño, comisariado y producción de obras para todos los ciclos 
formativos. 

 
 
 

• De encuentros, talleres y otros materiales didácticos transversales a 
las aperturas, producciones y actividades de comunidad y lugar.  

 
- Un programa general de exhibición atravesado por Procesos de 

intermediación con la comunidad y los públicos profesionales y no 
profesionales vinculados a La Caldera:  

 
• Laboratorios de investigación, espacios de intercambio de 

conocimientos y prácticas, charlas, proyecciones audiovisuales, 
presentación de materiales y otros formatos abrazados en La Caldera 
Brutal.  
 

• Encuentros intermediados y distendidos en vivo entre artistas y 
púbicos. 

 

• Encuentros y dispositivos de divulgación en diferido a través del 
Programa Sporá y de otros medios y soportes de comunicación, 
difusión, promoción y divulgación pública. 

 
 
Los principales objetivos de esta línea estratégica -además de los que se infieren de los 
puntos anteriores y entendidos como una constelación, en relación y proporciones  
diversas- son: 
 

- Atender, ampliar, seducir, fidelizar y diversificar las audiencias y las personas 
participantes potenciales de las manifestaciones públicas de la danza y las artes 
vivas. 

 
- Proponer hábitos de participación y disfrute para las actividades públicas 

regulares de La Caldera, con especial incidencia en el barrio, en la comunidad 
no profesional de la danza y en todos los rangos de edad. 

 
- Proponer contenidos diversos y complementarios a las programaciones estables 

de la ciudad de Barcelona y de Cataluña, en diálogo permanente con estas y en 
procesos de suma y de colaboración. 
 

- Potenciar la presentación de piezas y obras de danza como parte de los ciclos 
de explotación y rentabilidad de los trabajos artísticos, por la prosperidad y la 
desprecarización de las creadoras y de otras profesionales fundamentales del 
sector (personal técnico, de producción, diseño, comunicación, distribución, 
etc…).  



 
 
Propongo un ejercicio imaginativo de programación para trasladar más fácilmente 
al comité evaluador las operaciones de composición y curaduría que se podrían llevar a 
cabo desde La Caldera, en un impulso claro y singular a la línea de exhibición y los usos 
de la Sala 6, y jugando a partir de las Cápsulas de Creación en Crudo desarrolladas 
dentro del año 2022. 
 
El jurado de la convocatoria de Residencias de creación de La Caldera seleccionó para 
el año 2022 los siguientes proyectos y artistas: 
 
CCC#47_Amaranta Velarde  
CCC#48_Víctor Colmenero  
CCC#49_Norberto Llopis  
CCC#50_Juan Diego Calzada  
CCC#51_Fran Martínez  
CCC#52_Julia Irango  
CCC#53_Martha Luisa Hernández  
CCC#54_Montse Colomé  
CCC#55_José Velasco  
CCC#56_Mar García y Javi Soler  
CCC#57_Cecilia Colacrai,  
CCC#58 y 59_Adrián Vega  
CCC#60_Noon Collective  
CCC# 61_Some Collective 
 
 
 
Imaginemos que… 
 
 

a. Una vez seleccionadas y con varios meses de antelación La Caldera propone  
un pre-calendario de tiempos de residencia y de muestra de los procesos y 
aperturas públicas (CCC). 

 
b. Que este calendario -negociado y contrastado con las artistas- ya distribuye de 

antemano y con un patrón de regularidad en el tiempo las CCC (lo que ayuda 
a configurar con antelación los tiempos de residencia y las actividades 
transversales con la comunidad, con profesionales y no profesionales de la 
danza, con las actividades compartidas junto al programa La Caldera Brutal, 
entre otros). 
 

c. Que como parte de los procesos de reflexión y conversación de La Caldera 
Brutal -entre las artistas seleccionadas, la dirección artística y el equipo gestor, 
y otras artistas y profesionales invitadas- emergen una serie de nombres (de 
creadoras, de piezas, de contextos y épocas) referentes en relación a los 
trabajos seleccionados en convocatoria abierta. 
 
 
 
 
 
 



 
 

d. Que a las 14 artistas seleccionadas sumamos en torno a otras 14 piezas y 
artistas referentes9 con las que componer un programa global en diálogo 
público e interno entre las Cápsulas de Creación en Crudo y las Piezas 
Referentes (CCC# + REF#). 
 

e. Imaginemos además que estas combinaciones CCC#+REF# se convierten en 
operaciones que propicien: 
 

• Acompañamientos artísticos de las Artistas Referentes invitadas a  
las Artistas en Residencia. 

 

• Actividades de entrenamiento y herramientas creativas 
compartidas con la comunidad profesional y no profesional de 
la danza y las artes del movimiento. 

 

• Otras experiencias expandidas y abiertas al público 
(conversaciones, charlas, proyecciones, actividades site specific y en 
espacios no convencionales del barrio y la ciudad, a centros 
educativos y/o en colaboración con Proyectos en Red). 

 

• Acciones de promoción, fidelización y políticas de precios 
públicos a través de focos temáticos, de abonos a la exhibición 
global anual, de políticas de precio que pongan en relación ambas 
muestras/aperturas/piezas. 

 

• Contacto con nuevos/as artistas y potencias para la producción 
propia y la coproducción. 

 

• Contacto con nuevas estructuras nacionales e internacionales de 
cara a colaboraciones y a procesos de difusión e internacionalización 
de las producciones y artistas vinculadas a La Caldera. 

 
 
 
 

3 EJEMPLOS 3 FICCIONES 
CCC#REF# 

 
a partir de las prescripciones anteriores: 

 
Amaranta Velarde / DESBORDES 

Víctor Colmenero / BURN YOUR GARDEN 
Norberto Llopis / LA DOBLE SESIÓN 

 
  

 
9 Este número de procesos y piezas abiertas a público en el programa de exhibición -como señalo también 
más adelante- dependerá de las partidas económicas, de los usos globales de los espacios de La Caldera, 
y de un análisis exhaustivo por parte del equipo de dirección y gestión.  



 
  



EJEMPLO #1 
AMARANTA VELARDE / DESBORDES 

MARIE-CAROLINE HOMINAL / EURÊKA, C’EST PRESQUE LA LITRE 
 
Primer periodo residencia10: entre el 3 y el 21 de enero de 2022. 
Artista REF: Marie-Caroline Hominal 
Pieza REF: Eurêka, c’est presque la litre 
 
Motivación del vínculo:  
Amaranta Velarde es una coreógrafa, bailarina y creadora orientada a lo largo de su carrera en 
procesos que combinan -hasta alterar sus sentidos y sus marcos- materiales coreográficos, 
materialidades sonoras y teatralidad. Una naturaleza artística marcada por su formación y sus 
colaboraciones a nivel nacional e internacional con artistas como Bruno Listopad, Cris Blanco, el 
Conde de Torrefiel, Diana Gadish y Ola Maciejewska. Por su parte Marie-Caroline Hominal es 
una coreógrafa y creadora residente en Ginebra (Suiza). Nombre recurrente en los principales 
carteles de festivales y contextos coreográficos en Europa, investiga igualmente los desbordes 
entre el cuerpo, la danza, lo objetual, la cultura pop contemporánea y la composición de 
imaginarios personales. Ha trabajado con Gisèle Vienne, Gilles Jobin, La Ribot y Marco Berrettini, 
especulando constantemente y sin complejos con las fábulas que la práctica de la danza puede 
aportar a la escena contemporánea. Dos naturalezas diferentes y conectadas que pueden 
configurar no solo un programa de exhibición, sino un proceso de conocimiento y 
acompañamiento mutuos, una curiosidad y unas potencias de trabajo a futuro.  
 
A nivel estratégico, MCH es una artista que presentó por última vez trabajo (en proceso)  en 
Barcelona en el año 2013 (hace ya diez años, con una anterior visita en 2010 en el Festival Dies 
de Dansa), apoyada a lo largo de su carrera por  ProHelvetia, fundación cultural suiza 
responsable de la promoción exterior de sus artistas nacionales, así como a la creación, 
producción y gira de piezas dentro y fuera del país. Una oportunidad para establecer vínculos de 
cara a futuras acciones de internacionalización de la danza en el contexto de la La Caldera 2024-
2027. 
 
Interacciones: 
LCBrutal #47: 17 de enero 2022. 
Acompañamiento artístico MCH-AV: del 17 al 21 de enero 2022. 
Taller profesional MCH: 18 y 19 de enero 2022. 
Sporádes MCH (grabación): 20 de enero 2022.  
Reunión Curatorial con la dirección artística y el equipo de gestión para el análisis de una posible 
coproducción a la creación 2024 de Marie-Caroline Hominal, la incorporación a la misma de 
artistas o intérpretes vinculadas a La Caldera, y el estreno  en el marco del Festival Grec 2024 
como tercera entidad local coproductora: a lo largo de la semana. 
Reunión La Caldera – IRLL – Pro Helvetia  de cara a las potencias de apoyo a proyectos de 
intercambio, residencias y presentaciones cruzadas: a lo largo de la semana. 
 
Exhibición pública: 
CCC#47 – Viernes 21 enero 2022 + encuentro mediado por Marie-Caroline Hominal y La 
Caldera Brutal11. 
REF#47 – Domingo 23 enero 2022. 
 
Política de precios:  
CCC#47 (solo): E/L hasta completar aforo 
REF#47 (solo): 15€ 
CCC#47 + REF#47: 10€ 
Con abono LC2022: 10€ (REF#47) 

 
10 Que no excluye otros tiempos y recursos a lo largo del año dentro del Programa de Residencias como 
en el marco de Proyectos en Red (Grec, Dansa Metropolitana, …) y, si fuera necesario, del siguiente año. 
11 Una persona designada por afinidad artística e interés colectivo. 



 
EJEMPLO #2 

VÍCTOR COLMENERO / BURN YOUR GARDEN 
VÂNIA DOUTEL VAZ / O ELEFANTE NO MEIO DA SALA 

 
Primer periodo residencia12: entre el 24 de enero y el 4 de febrero de 2022. 
Artista REF: Vânia Doutel. 
Pieza REF: O elefante no meio da sala. 
 
Motivación del vínculo:  
Víctor Colmenero Mir es un artista atravesado por muy diferentes disciplinas y materiales de 
trabajo que se acerca al cuerpo dispuesto como objeto en sí mismo, en relación con otros objetos 
y materias vibrantes (imagen, objetos, iluminación y espacio escénico en general). Un performer 
que se mueve en escena como se mueven el resto de elementos y que, desde ahí, plantea 
cuestiones relacionales y estéticas. Por su parte, Vânia Dutel Vaz es una artista, coreógrafa, 
bailarina y docente angoleña nacida en Setúbal con una trayectoria altamente dancística: 
miembro de la Companhia Portuguesa de Bailado Contemporâneo, Nederlands Dans Theatre, 
Cedar Lake Contemporary Ballet (CLCB) y PUNCHDRUNK, colaboradora de creadoras como 
con Trajal Harrell, Eszter Salamon, Uri Aran y Tânia Carvalho. O elefante no meio da sala  es 
quizás una pieza -y es un taller- en el que aborda elementos muy similares a los abordados por 
Víctor, pero desde un cuerpo que eminentemente baila, que se mueve y que se despliega como 
pregunta en sí misma desde la danza. 
 
Estratégica y relacionalmente es una artista relevante en el panorama portugués -de gran interés 
para este proyecto-, fundadora y miembro de União NEGRA das Artes (con potencias vinculares 
con la comunidad negra y racializada de Barcelona), con importantes vínculos con TBA Teatro 
do Bairro Alto dirigido por Francisco Frazão y del Festival DDD Porto, comisionado por Cristina 
Planas y Drew Klein (muy interesadas en la conexión y complicidades con España y Cataluña).  
 
Interacciones: 
LCBrutal #48: 31 de enero 2022. 
Acompañamiento artístico VD-VC: del 31 de enero al 4 de febrero de 2022. 
Taller profesional intensivo Entre / Sente: 2 de febrero de 2022. 
Sporádes (grabación): 31 de enero 2022.  
Reunión La Caldera – VD – Festival Días De Dança de cara a las potencias de apoyo a proyectos 
de intercambio, residencias y presentaciones cruzadas: a lo largo de la semana. 
 
Exhibición pública: 
CCC#48 – Viernes 4 febrero 2022 + encuentro mediado por Vânia Doutel y LCBrutal13. 
REF#48 – Domingo 6 febrero 2022. 
 
Política de precios:  
CCC#48 (solo): E/L hasta completar aforo 
REF#48 (solo): 15€ 
CCC#48 + REF#48: 10€ 
Con abono LC2022: 10€ (REF#48) 
 
 
  

 
12 Que no excluye otros tiempos y recursos a lo largo del año dentro del Programa de Residencias como 
en el marco de Proyectos en Red (Grec, Dansa Metropolitana, …) y, si fuera necesario, del siguiente año. 
13 Una persona designada por afinidad artística e interés colectivo. 



 
EJEMPLO #3 

NORBERTO LLOPIS / LA DOBLE SESIÓN 
BÁRBARA HANG Y ANA LAURA LOZZA / THE REST OF DANCE 

 
Primer periodo residencia14: entre el 7 y el 18 de febrero de 2022. 
Artista REF: Bárbara Hang y Ana Laura Lozza. 
Pieza REF: The rest of dance. 
 
Motivación del vínculo:  
Norberto Llopis es un perseverante de la escena contemporánea. Un artista vinculado a la 
investigación y al pensamiento de la danza y la escena en una aproximación filosófica sobre el 
cuerpo y los signos que este produce. Un creador que encuerpa los conceptos con los que trabaja 
y que pone en cuestión los mecanismos de la performatividad y de la escena a partir de motores 
ontológicos y epistemológicos. Por su parte, Bárbara Hang y Ana Laura Lozza son dos artistas 
que desarrollan su actividad en el ámbito de la coreografía y de la danza, moviéndose 
transversalmente entre la educación, la dramaturgia, la curaduría y la escritura. Argentinas 
residentes entre Berlín, Buenos Aires y Hamburgo, abordan en The rest of dance las nociones 
de restos y residuos de cuerpos, materia, afectos e imágenes, bajo la premisa de tejer nuevas 
relaciones éticas y poéticas entre lo visible y lo invisible y entre lo efímero y lo que permanece. 
 
Esta composición Llopis-Hang-Lozza es estratégica y relacionalmente una puerta hacia el 
conocimiento ampliado y complementario sobre el cuerpo y la producción de signos, afectos y 
desechos, una posibilidad de extender este conocimiento a otros espacios, públicos y programas 
de la ciudad vinculados a La Caldera, y una oportunidad para conectar con artistas muy 
vinculadas a la escena iberoamericana (FIDCU, Arqueologías del Futuro, Tecnópolis, etc…). 
 
Interacciones: 
LCBrutal #49: 14 de febrero 2022. 
Acompañamiento artístico BH-ALL-NL: del 14 al 18 de febrero de 2022. 
Sporádes MCH (grabación): 14 de febrero 2022.  
Ensayo abierto y conversatorio Paisaje en línea Colaboración con la Universidad de Barcelona 
para las Jornadas ‘Arte y pensamiento posfundacional, nuevos juicios estéticos’: 16 de febrero 
de 2022. 
 
Exhibición pública: 
CCC#49 – Viernes 18 febrero 2022 + encuentro mediado por Bárbara Hang, Ana Laura Lozza y 
La Caldera Brutal15. 
REF#49 – Domingo 20 febrero 2022. 
 
Política de precios:  
CCC#49 (solo): E/L hasta completar aforo 
REF#49 (solo): 15€ 
CCC#49 + REF#48: 10€ 
Con abono LC2022: 10€ (REF#49) 
 
 
 
  

 
14 Que no excluye otros tiempos y recursos a lo largo del año dentro del Programa de Residencias como 
en el marco de Proyectos en Red (Grec, Dansa Metropolitana, …) y, si fuera necesario, del siguiente año. 
15 Una persona designada por afinidad artística e interés colectivo. 



EJEMPLO DE CRONOGRAMA 
ENERO 2022 
 

 
 
RESIDENCIA 
EXHIBICIIÓN PÚBLICA 
ACOMPAÑAMIENTO 
SPORÁDES 
TALLER PROFESIONAL 
BRUTAL 
OTROS 
 

 
OTRAS COMBINACIONES POSIBLES CCC# - REF# 
Y ALGUNAS CONCLUSIONES A LA PROPUESTA ESTRATÉGICA DE EXHIBICIÓN 
 
Para completar este ejercicio imaginativo de exhibición y dejando a la intuición y a la 
curiosidad de las evaluadoras las motivaciones artísticas y estratégicas de estas 
combinaciones, sus derivas y sus potencias en la emergencia y fidelización de públicos, 
propongo este programa anual de exhibición pública16: 
 
CCC#47_Amaranta Velarde / Marie-Caroline Hominal (Eurêka, c’est presque la litre)  
CCC#48_Víctor Colmenero / Vânia Doutel Vaz (O elefante no meio da sala)  
CCC#49_Norberto Llopis / Bárbara Hang y Ana Laura Lozza (The rest of dance)  
CCC#50_Juan Diego Calzada / Mónica Valenciano (Impregnaciones en la Srta. Nieve …)  
CCC#51_Fran Martínez / Luz Arcas (Mariana) 
CCC#52_Julia Irango / Aleksandar Georgiev (The power of S) 
CCC#53_Martha Luisa Hernández / Kat Válastur (Stellar fauna) 
CCC#54_Montse Colomé / Eszter Salamon (Still dance for nothing) 
CCC#55_José Velasco / Masu Fajardo (Sujeto visible, sujeto invisible) 
CCC#56_Mar García y Javi Soler / Tara Brandel (Unseen) 
CCC#57_Cecilia Colacrai / Elena Córdoba (Pensamientos de una bailarina …) 
CCC#58 y 59_Adrián Vega / Paula Quintana /(Las alegrías Cubo Blanco) 
CCC#60_Noon Collective / Arantxa Martínez (From behind all over)  
CCC# 61_Some Collective / Societat Doctor Alonso (Hammanturgia) 

 
16 Un programa de esta naturaleza pasará por un control de presupuesto proporcionado al conjunto de 
actividad, en un número asumible -no necesariamente en relación al total de residentes- y siempre en 
formatos de producción negociados, muy básicos y asequibles para el equipo y sus recursos. 

CCC#47 
AMARANTA  
VELARDE / 
Desbordes 

REF#47 
M_C HOMINAL/  

Eurêka 

CCC#48  
VICTOR 

COLMENERO / 
Burn your garden 

REF#48 
VÂNIA DOUTEL 
VAZ / O elefante 
no meio da sala 



 
 
NOTAS 
 
Los días de la semana propuestos para la exhibición pública parten de una intuición 
que se consolidará en conversación con el equipo gestor, en coordinación con el resto 
de actividad regular y en función de elementos como la programación de ciudad y la 
conciliación laboral y familiar del equipo.  
 
Las artistas y las propuestas de exhibición del tándem Residentes - Referentes son 
ejemplos ficticios sobre piezas, procesos y artistas reales, queridas y admiradas que 
podrían realmente componer una constelación curatorial propia en diálogo con los 
proyectos residentes, con las socias y socios de La Caldera, con el programa Brutal y 
con el conjunto de las programaciones en danza de ciudad y de país con las que 
colabora La Caldera. 
 
Este número de propuestas de exhibición (26) ofrece una ratio de 2,16 actuaciones al 
mes (sin contar el mes de agosto), una magnitud crítica para confeccionar una 
programación de naturaleza estable que de provecho a los usos de la Sala 6 en 
combinación con el resto de salas y espacios de La Caldera. 
 
Esta propuesta de exhibición confederada CCC# – REF# propone combinaciones 
vibrantes entre distintas formas y abordajes de la danza, capaces de hacer emerger 
toda la vitalidad de las artes del movimiento, en toda su diversidad y complejidad, 
combinando trabajos y procesos de muy alta calidad de artistas emergentes, 
disidentes y referentes de diferentes generaciones. 
  
Sirven de base a las operaciones señaladas anteriormente: Acompañamientos 
artísticos, Actividades de entrenamiento y herramientas creativas, Otras 
experiencias expandidas en red, Acciones de promoción, fidelización y políticas 
de precios, Contacto con nuevos/as artistas, Potencias para la producción propia 
y la coproducción y Vínculos con estructuras nacionales e internacionales.  
 
Y estimulan una tarea compartida de coordinación, producción y comunicación 
pública a la dirección y el equipo de gestión altamente excitante y llena de retos para 
La Caldera, la ciudad y para el país. 
 
 
 
  





 
 
La Caldera es un proyecto históricamente referente en el apoyo a la creación y la 
divulgación de la danza en el territorio local, nacional e internacional. Tanto es así que 
en 2006 su labor fue reconocida con el Premio Nacional de Danza por el Ministerio de 
Cultura. A lo largo de mi carrera profesional, La Caldera siempre ha sido un espacio 
resonante en las artistas con las que me he vinculado y relacionado (desde la curaduría, 
la dramaturgia y el acompañamiento), ya desde Centro Párraga de Murcia hasta la 
actualidad y durante los últimos 11 años en el Laboratorio de Artes Vivas y Ciudadanía 
de Tenerife.  
 
La Caldera es, sin lugar a dudas, un vórtice de prescripción e 
influencia en el campo de la danza y las artes vivas en Cataluña, en 
España y en Europa. Capaz por tanto de ser modélica en la 
generación y divulgación de discursos, operaciones, afectos, 
prácticas, relaciones en red y políticas públicas para la cultura y la 
danza. 
 
Todos estos elementos hacen que las ALIANZAS, REDES Y PROCESOS DE 
INTERNACIONALIZACIÓN E IMPULSO a la danza, las artes del movimiento y las artes 
vivas contemporáneas vinculadas a los procesos de apoyo a la creación realizados 
desde La Caldera se configuren como una línea estratégica principal para la nueva 
etapa de dirección artística 2024-2027. Un plano de acción que se fundamenta en: 
 

- La construcción de Alianzas deseantes, un concepto gestado desde el 
Laboratorio de Artes Vivas y Ciudadanía que ya señala una cualidad y una 
naturaleza de las colaboraciones y los vínculos para la prosperidad de la danza 
que igualmente proyecto y deseo para La Caldera, a partir de: 

 
• La generación y el sostenimiento cuidadoso de alianzas y relaciones de 

apoyo mutuo en los que están implicadas artistas, agentes, contextos, 
centros de creación, festivales e instituciones públicas y privadas, de 
forma compartida y horizontal. 

 

• La puesta en valor tanto de las pequeñas como de las grandes alianzas, 
contraponiendo la alianza deseante a la alianza estratégica sin renunciar 
por ello a un diseño meticuloso y reflexionado de los lazos y potencias 
de prosperidad compartida de las que La Caldera forma parte. 

 

• Las alianzas basadas en la confianza y la complicidad a través de 
relaciones personales e institucionales nutridas con el tiempo a través de 
diferentes encuentros y formatos de colaboración. 

 

• El diseño y la participación en programas bis a bis y en red, 
complementarios y apoyados por el tejido artístico ligado a La Caldera. 

 

• Alianzas que priman la calidad y el conocimiento de las potencias y la 
naturaleza de las artistas y de la propia Caldera a otros objetivos. 



 
 
 

• Vínculos y apoyos reforzados, situados y orientados a nivel local, 
regional, nacional e internacional17 en tres dimensiones: 

 
Locales:  

 
- BCN: APdC, ACPdC, ICUB y Fàbriques de Creació Ajuntament de 

Barcelona, Festival Sâlmon, Festival Grec, Festival BIDE, Dansa 
Metropolitana, Institut del Teatre, Antic Teatre, Fundació Suñol y La 
Poderosa, entre otras.  

 

- CAT: OSIC Gen-Cat, IRLL, Nyamnyam, Festival TNT Terrassa, 
Festival Sismògraf Olot, Festival Eufónic, Deltebre Dansa, Batecs 
Manresa, Figueres Mou, Girona en moviment, Teatre Municipal de 
Girona, Dansáneu, Danseu Festival, EsDansa, Teatre L’Artesá,  entre 
otras. 

 
Estatales:  
 

- INAEM, AC/E, Cultura y Ciudadanía, FECED, Fundación SGAE, 
Festival Dansa Valencia, Espai La Granja Burjasot, EiMa Centre de 
Creació, Azala Espacio de Creación, Azkuna Zentroa Alhóndiga 
Bilbao, Festival BAD, Festival DNA Navarra, Huarte Zentroa Navarra, 
Museo Universidad de Navarra, RPM Danza – Residencias Paraíso, 
A Casa Vella Amiadoso, Festival Escenas do Cambio, Meet You 
Valladolid, Centro Párraga Murcia, AADK Spain Centro Negra, 
Festival Cádiz en Danza, FIT Cádiz, Teatro Central de Sevilla, 
Laboratorio de Artes Vivas y Ciudadanía de Tenerife, Festival FAM 
Tenerife, Festival MasDanza Gran Canaria, Centro Cultural Conde 
Duque, Centro Coreográfico Canal, Pasoa2, Festival de Otoño 
Madrid, Festival Escena Patrimonio GCPHE Unesco, entre otras.   

 
Internacionales:  

 
- Foco Portugal18: este proyecto declara un especial interés en 

fortalecer y ampliar lazos y vínculos deseantes con el -vibrante y lleno 
de potencias y oportunidades- contexto portugués, a través de 
alianzas y acuerdos de cara a la promoción y difusión de la danza 
vinculada a La Caldera junto a: Forum Dança -PACAP (Lisboa), 
Festival DDD – Campus Paulo Cunha e Silva - Teatro Rivoli (Oporto), 
Fundaçao de Serralves (Oporto), Central Eléctrica Circolando 
(Oporto), Centro Cultural de Vila Flor (Guimarães), Materiais Diversos 
(Lisboa), Linha de fuga (Coimbra), Festival Citemor (Montemor-o-
Velho, Coimbra y Figueira da Foz), Festival Alkantara (Lisboa), AADK 
Portugal, Quinzena de Dança de Almada y O espaço do tempo 
(Montemor-o-Novo), entre otras.   

 
 

 
17 Indico aquí las principales -que no las únicas- alianzas de cara a la promoción, la difusión y el impulso 
a la danza y las artes del movimiento apoyadas desde La Caldera. 
18 Vínculos reales labrados y cuidados a través de diversas alianzas y encuentros en los últimos años. 



 
 

- Contexto Europeo19: La Briqueterie CDCN París (FR), 
Théâtre Vanves - Art Danthe Festival (FR), Rencontres 
Chorégraphiques Internationales de Seine-Saint-Denis (FR), Festival 
ICI&LÀ Toulouse (FR). Dublin Dance Festiva (IE), Tipperary Dance 
Festival and Platform (IE). MDT - Moderna Dansteatern (SWE), 
Moving in November (FIN), BlackBox Teater (NO). COFestival (SI), 
Plesni Dance Teater Ljubljana (SI), Kondenz Festival (SI), Stanica 
Station  Service for Contemporary Dance (SRB), Lokomotiva (MKD), 
Nomad Dance Academy (HR), Antisezona (HR) Object of Dance 
(HR), TanzFabric (DEU), Tanz Tendenz Münich (DEU), Big Pulse 
Dance Alliance (DEU), Grand Studio (BEL), Festival Proximamente / 
KVS (BEL), Trois CCCL (LU), Athens Epidaurus Festival (GR), entre 
otras. 

 
- Contexto Latinoamericano. Fidcu (UY), Arqueologías del Futuro 

(AR), Danza en Tecnópolis (AR), Festival 4X4 (MX), Santiago a mil 
(CL), entre otros.  

 
 

- De la obtención de Apoyos económicos a través de programas locales, 
regionales, nacionales e internacionales a partir de las líneas ya existentes 
en La Caldera de apoyo a la movilidad de artistas y su conexión con contextos 
amigos dentro y fuera de Cataluña; de su experiencia consolidada con el 
Instituto Ramón Llull (Plan de Residencias de Intercambio y otros apoyos); 
abriendo planos de colaboración y apoyo con AC/E Acción Cultural Española 
y  Fundación SGAE, y explorando potencias en relación a Proyectos Europeos  
y a entidades de promoción cultural de terceros países.   

 
- Del desarrollo de las siguientes Acciones de promoción, internacionalización 

e impulso a la danza: 
 
 

• Programa de Intercambios, Residencias y Cruces (Internacionales) 
 

• Programa País La Caldera 
 

• Programa de acompañamiento y mentoría para jóvenes creadorxs 
 

• Vermut Virtual La Caldera 
 

• Foco Bienal Internacional - La Caldera Magnètic 
 
 
Desarrollo a continuación y con más detalle estas acciones y propuestas para la 
promoción, internacionalización e impulso a la danza apoyadas y vinculadas a 
La Caldera: 
 

  

 
19 Vínculos reales labrados y cuidados a través de diversas alianzas y encuentros en los últimos años. 



 
 
Programa de intercambios, residencias y cruces (Internacionales). 
 
Tomando como base el Programa de Residencias de Intercambio 
desarrollado en esta última etapa desde La Caldera, impulsado por el Instituto 
Ramón Llull, con el que las artistas y colectivos seleccionadas recibirán apoyo 
para: 
 
- Desarrollar periodos de residencia en contextos internacionales que 

configuran las alianzas deseantes y las redes compartidas por La Caldera. 
 

- Acceder a ayudas a la movilidad, la manutención y/o el alojamiento para los 
periodos de residencia en terceros países, tratando siempre de conveniar 
recursos compartidos entre los contextos receptores y La Caldera (que 
repercutan en la mejora de las condiciones de trabajo y de vida de las 
artistas). 

 

- Disfrutar en cada caso de mentorías y acompañamientos por parte de artistas 
y profesionales desde La Caldera y en los contextos de recepción. 

 

- Propiciar aperturas y exhibición de piezas y procesos en dichos contextos, 
como parte de las acciones de creación, visibilidad y divulgación de las 
artistas y trabajos apoyados por La Caldera en el exterior. 
 

- Formar parte de acciones de seguimiento y de continuidad promovidas por 
La Caldera, expandidas en el tiempo y junto a las entidades colaboradoras 
internacionales. 
 

- Fomentar la presencia y el encuentro físico y virtual de los equipos directivos 
junto a los equipos y direcciones de los contextos internacionales, en 
encuentros distribuidos en el tiempo y de cara al fortalecimiento de los 
vínculos. 

 
 
Programa País - La Caldera.  
 
Una dimensión de análisis y acción específicamente pensada y diseñada para 
promocionar y amplificar la presencia de artistas, procesos y proyectos 
tanto de socias y socios como de artistas residentes apoyados y sostenidos 
desde La Caldera en el contexto catalán y español, con los siguientes objetivos 
y procedimientos: 
 
- Impulsar la presencia de la danza contemporánea, sus procesos, saberes  y 

manifestaciones a través de las artistas apoyadas y vinculadas en La Caldera 
en festivales y contextos para la creación y la exhibición en la ciudad de 
Barcelona, en espacios de creación y exhibición en municipios de Cataluña 
y de España. 

 

- A través de acciones regulares de encuentro, cooperación y divulgación  
entre los distintos agentes del territorio país:  

 

• encuentros,  reuniones y visitas programadas a La Caldera (de 
regidores, técnicos de cultura y direcciones de festivales, ferias y 
programas para la danza). 

 



 
 

• presencia en festivales, ferias y focos de apoyo a la creación y 
programación de interés para las socias/os y las artistas apoyadas. 

 

• rediseño de la información enviada por MailChimp con fines 
informativos, divulgativos y promocionales para las actividades y las 
artistas asociadas y apoyadas desde La Caldera. 

 

• Convocatoria regular a los Vermuts Virtuales La Caldera - País20 en 
los que se comparte de forma distendida las acciones de presente y 
las invocaciones para La Caldera y sus artistas. 

 

• Participación activa en redes, espacios asociativos, foros, 
encuentros, jornadas, comisiones y espacios de debate de 
diferente naturaleza a nivel local, regional, estatal e internacional. 

 
 
Programa de acompañamiento y mentoría para jóvenes intérpretes y 
creadoras/es. 
 
Inspirado en la experiencia del proyecto LAVUp! 21 del Laboratorio de Artes Vivas 
y Ciudadanía, propongo para La Caldera 2024-2027 la inclusión a lo largo del 
próximo cuatrienio de una línea específica de apoyo, acompañamiento y 
mentoría a jóvenes intérpretes y creadoras/es de la danza y las artes del 
movimiento. Un programa que propone estancias (que no procesos de trabajo o 
residencias) para promover el conocimiento y el acercamiento del talento joven 
de Barcelona y Cataluña a contextos y alianzas referentes en el contexto 
nacional y europeo. Una experiencia de apoyo y de prospección para jóvenes 
artistas, a través de: 
 
- la comisión anual de seis becas a través de convocatoria pública para artistas 

menores de 30 años, 
 

- para la realización de estancias de formación y encuentro artístico en 
contextos profesionales para la danza, con sus equipos de gestión y en 
contacto con las artistas vinculadas a esos proyectos, 

 
- en seis contextos nacionales e internacionales (3+3), parte de las alianzas 

deseantes de La Caldera. 
 
- acompañadas y mentorizadas por artistas asociadas a La Caldera, por el 

equipo de dirección y gestión en colaboración con Elclimamola y APdC, y por 
los equipos de los proyectos de acogida. 

 
- con una dotación económica de entre 800,00€ y 1.200,00€, para las 

coberturas de desplazamiento, alojamiento y manutención de las y los 
artistas en sus periodos de estancia (en torno a 10 días), 

 
 
 

 
20 Se desarrolla en más profundidad en el siguiente apartado específico. 
21 https://laboratorioartesvivas.org/evento/lav-up-joven-2023/  



 
- en régimen legal de beca, una fórmula que permite a las personas jóvenes 

seleccionadas no estar de alta como profesionales autónomas en coherencia 
con un programa de apoyo a la pre-profesionalización22.  

 
- compartidas de forma pública con una actividad abierta de cierre y exposición 

de las 6 experiencias en formato conversatorio mediado junto a las artistas y 
algunas responsables de los proyectos de acogida.  
 

- financiado óptimamente con una combinación entre los fondos para la 
actividad general de La Caldera y nuevas partidas específicas de entidades 
públicas relacionadas con Juventud. 

 
 

Vermut Virtual La Caldera – Internacionalización. 
 
La crisis pandémica de la COVID ha venido a instalar de forma permanente una 
dosis de virtualidad en nuestras rutinas de trabajo que, si bien no son 
comparables a la calidad y calidez del encuentro físico, sí que ofrece la 
posibilidad de desarrollar nuevos vínculos y de trabajar ecológica y 
económicamente en red. 
 
El Vermut Virtual La Caldera es un prototipo de acción de comunicación y de 
trabajo en red, ideado estratégicamente como un foro de apoyo y promoción a 
las artistas que componen el programa anual de La Caldera, así como para el 
posicionamiento nacional e internacional de la propia institución, que: 
 
- propone encuentros virtuales entre artistas y actantes internacionales y 

nacionales de referencia, 
 

- en torno a focos de conversación o ejes temáticos como pre-texto para 
compartir experiencias creativas, metodologías culturales y los perfiles e 
intereses de las artistas vinculadas a La Caldera, 

 
- de forma regular -cuatro vermuts anuales, uno por trimestre- junto a artistas 

asociadas e invitadas, equipo gestor, alianzas deseantes, representantes de 
entidades e instituciones públicas, festivales, centros de creación, prensa 
especializada y otros actantes referentes en la danza y las artes vivas, 

 
- que recoge y comparte públicamente y a través de una relatoría las 

cuestiones más relevantes abordadas entre las y los participantes, 
 
- desarrollado con fondos específicos para la promoción e internacionalización 

de la danza y la cultura (IRLL, AC/E, Fundación SGAE…), 
 
- naturalmente, a la hora del vermut, y con una duración y vitalidad propias de 

esta tradición patrimonial de la cultura del encuentro y la celebración en 
Barcelona ;-) 

 
22 Si bien una beca no es per se, un rendimiento del trabajo, la Agencia Tributaria (AEAT) así los asimila y 
así hay que reflejarlo en los impuestos (que tributan un 2% de retención del IRPF). Con la emisión de un  
certificado, así como con una credencial de recepción de beca, queda justificado que esos estos provienen 
de una beca y no de un contrato laboral. 



 
Foco Bienal Internacional - La Caldera Magnètic 

  
Desde la desaparición en 2017 de la Finestra d'Internacionalització de la dansa 
catalana / FID, y siguiendo una tónica generalizada en el estado español de 
desatención a procesos y metodologías de internacionalización de la danza y las 
artes vivas, son los festivales y las propias casas de creación las que generan 
sus espacios y estrategias para la promoción de sus artistas y proyectos 
asociados. A veces de forma autónoma, otras en colaboración con plataformas, 
certámenes y festivales ya existentes, las acciones de difusión de la danza hacia 
nuevos contextos y oportunidades suelen plantearse bajo parámetros muy 
enfocados a la cantidad -de artistas, trabajos y prescriptores invitados/as- más 
que en términos reales de calidad, de posibilidad, de oportunidad y de interés 
profundo  y compartido por los contenidos artísticos y por las relaciones y sus 
vitalidades emergentes. 
 
Mi experiencia en la dirección, curaduría y coordinación durante tres ediciones 
de Dance Interfaces Canary Islands23 -la plataforma para la promoción e 
internacionalización de la danza made in Canarias- me ofrece la posibilidad de 
asegurar con certeza que existen modos y dispositivos discretos, proporcionados 
y a la vez excitantes y reverberantes de apoyar la internacionalización de los y 
las artistas vinculados a nuestros proyectos curatoriales y al territorio en el que 
habitamos y producimos. 
 
Es por ello que propongo en este proyecto un acercamiento serio y 
posibilista para el diseño y puesta en marcha de una Plataforma Bienal de 
Internacionalización - La Caldera Magnètic. Un dispositivo en formato de 
“misión inversa” que cumpla con los siguientes objetivos: 
 
- la promoción nacional e internacional de la danza y las artes del movimiento 

creadas por artistas asociadas, seleccionadas e invitadas a La Caldera, 
 
- la integración en la misma de operadores regionales y locales en un 

entramado responsable y sostenible de movilidad y oportunidad para las y 
los artistas de la danza y las artes del movimiento, 

 
- la creación de redes de trabajo entre diferentes espacios a nivel regional, 

nacional e internacional para el apoyo, el acompañamiento y la coproducción 
de proyectos, así como para la vinculación entre proyectos y artistas de 
distintos territorios, 

 
- la promoción de La Caldera como proyecto de especial sensibilidad a los 

nuevos modelos de promoción a través de procesos de cuidado y  
sostenibilidad, 

 
- el acercamiento a la ciudadanía de nuevas prácticas y lenguajes de la danza 

a través de un formato abierto al público, accesible y riguroso, 
 

- el fortalecimiento del tejido relacional y profesional de la danza mediante el 
acercamiento de las propias artistas a las prácticas de sus compañeras/os, 
y de la puesta en marcha de procesos de decisión que involucren al sector y 
apelen a la custodia compartida de la danza. 

 
23 www.danceinterfaces.com  



 
 
Las principales características de esta Plataforma Bienal de 
Internacionalización  - La Caldera Magnètic serán: 

 
- Disponerse como misión inversa bienal de proporciones saludables para la 

creación de relaciones de interés, afecto y prosperidad para la danza y los 
proyectos seleccionados y vinculados a La Caldera:  

 
 

• 3 jornadas de exhibición pública (jueves, viernes, sábado) + 1 día de 
cierre festivo (domingo), 

 

• 12 muestras en vivo de piezas y trabajos en proceso poniendo en uso 
las tres salas de La Caldera, 

 

• 20 invitadas nacionales e internacionales (programadoras, agentes, 
mediadoras e instituciones) con cobertura a desplazamientos, 
alojamientos y manutención, 

 

• con honorarios consensuados para las artistas en exhibición y con 
gastos cubiertos en comidas y cenas profesionales para otras artistas 
vinculadas e invitadas a participar en otras actividades,  

 
 

- acompañadas de encuentros profesionales de calidad y tiempos lentos entre 
grupos de artistas y prescriptoras, alejadas de los speed-meetings, de las 
presentaciones exprés y de los bis a bis de las ferias comerciales, 
 

- mediante un proceso de diseño, comisariado artístico y coordinación 
compartido y atravesado por las metodologías y las artistas de La Caldera 
Brutal y en colaboración con APdC, ACPDC y Graner, 

 
- avanzada y expandida a través de los Vermuts Virtuales La Caldera, como 

parte de su preparación y de su seguimiento,  
 
- participada por invitadas con alta capacidad de lectura, reverberación y 

activación de oportunidades para los proyectos generados y vinculados a y 
desde La Caldera, consistentes con nuestros modos de componer alianzas 
deseantes, 

 
- comprometida con la sostenibilidad y los ODS a través de la compensación 

de las emisiones de CO2 en la compra y gestión de los desplazamientos y 
alojamientos, en la movilidad interna y las comidas y cenas profesionales 
durante los días de actividad, 

 
- financiada con apoyos del Instituto Ramón Llull, de AC/E Acción Cultural 

Española, de Fundación SGAE, de INAEM (en su convocatoria de actividad 
general), del ICUB y de OSIC Generalitat de Catalunya (con partidas 
negociadas en ambos casos). 

 
 





 
 
Asumida como una línea estratégica transversal a la totalidad de los programas y 
actividades -tanto internas como públicas- de La Caldera, abordo esta dimensión 
compartiendo algunas observaciones y preguntas en voz alta antes de entrar en 
propuestas más concretas. 
 

Comunicar (…) La Caldera 
Partiendo de la noción de que toda conducta es comunicación, y en línea con las 
reflexiones compartidas al inicio del apartado Programa público de exhibición, 
propongo un análisis de las estrategias y operaciones de comunicación 
accionadas desde La Caldera como un único sistema con derivas múltiples. 
Comunicar La Caldera, de forma sistémica, habrá de ser una operación de 
operaciones a partir de la asunción de una naturaleza renovada para la 
temporada 2024-2027, que asume su historia, las relaciones en las que se 
desarrolla como institución referente y los objetivos y deseos a los que se orienta 
en los próximos cuatro años. 

 
Hacer es decir (y viceversa) 
En el ejercicio de nombrar y ordenar las potencias de La Caldera como proyecto 
de creación, de comunidad y de lugar, de exhibición y de impulso a la danza y 
las artes vivas: ¿qué compartimos primero (o de forma destacada)? ¿Lo que se 
hace? ¿Lo que ya se ha hecho? ¿Lo que se es?¿Lo que se desea?¿Con quiénes 
hacemos?¿Para quiénes hacemos…? 
 
Hacer y decir (sensiblemente) 
Es decir, una comunicación capaz de recibir y percibir, de sentir el entorno. 
Capaz de emocionarse y de conmocionarse.  
Que presta atención a lo que se le pide: ¿con quién comunica y qué se le pide a 
La Caldera? 
Que responde ante la acción de otros agentes. 
Que puede acusar y registrar con precisión fenómenos de muy poca intensidad 
y notar cambios muy pequeños. 
Que es clara o evidente porque resulta fácil de notar y percibir. 
 
 

Preguntas, enunciados, poéticas desde las que propongo los siguientes objetivos 
generales y acciones específicas para una estrategia de comunicación 2024-2027: 
 

- Dar prioridad a una comunicación basada en las actividades y las artistas 
desde la que conectar con la constelación de programas, proyectos, relaciones 
y colaboraciones, historias y dispositivos que configuran La Caldera. 

 
- Ofrecer regularidad y componer una narrativa con previsión y planificación.  

Una dramaturgia de la imagen y para la difusión de las actividades y proyectos, 
adaptada a cada uno de los soportes y medios en los que se lleve a cabo, 
relacionados entre sí y reverberantes en sí mismas (web, Instagram, Facebook, 
Twitter, Newsletters, Flickr, YouTube, Sporádes, cartelería y publicaciones 
físicas). 



 
 

- Resultar intuitiva, reconocible y memorable, abordando un código renovado 
(visual, narrativo y estructural) y principalmente orientado  a usuarias/os y 
públicos no profesionales24 a partir de los modos de hacer y entender la 
comunicación desde La Caldera (artesanal, manual, experimental, acorde a los 
procesos, colaborativa…). Y que combine la difusión de las actividades con el 
conocimiento de las artistas y sus proyectos (socias, seleccionadas e invitadas), 
junto con los principales programas que desarrolla La Caldera, enfocados la 
comunidad no profesional y profesional de la danza.  

 
- Capaz de generar estrategias y dispositivos imaginativos de comunicación 

tradicional a través de las metodologías de La Caldera Brutal, de los Vermuts 
La Caldera en formato presencial, de cartelería y materiales de difusión impresa 
de proximidad (destinadas al propio edificio -exteriores e interiores- y al barrio) y 
de largo alcance (destinadas a alianzas, operadores e instituciones nacionales e 
internacionales), así como de acciones regulares de comunicación y contacto 
con las alianzas colaboradoras y con las instituciones que apoyan e impulsan la 
actividad de La Caldera. 
 

- Con acciones financiables a través de nuevas vías y colaboraciones que no 
detraigan economías destinadas al apoyo a la investigación y la creación, a la 
exhibición, a los programas de comunidad y lugar, o la internacionalización. Me 
refiero específicamente a la búsqueda de nuevos fondos dedicados a partidas 
de publicaciones y edición de materiales, una dimensión bellísima y necesaria 
en su capacidad de generar archivo, de construir memoria y de investigar nuevos 
soportes para la danza y las artes vivas. 
 

- Participativa en el contexto, la comunidad y el lugar, ofreciendo operaciones 
de comunicación, así como actividades sensibles y eminentemente prácticas a 
las necesidades artísticas y no artísticas del barrio, especialmente orientada a 
públicos jóvenes, a personas cuidadoras y a audiencias 
intergeneracionales. 
 

- Que, desde el equipo de dirección y gestión, sepa estar presente de forma 
regular, activa, proporcionada y modélica en foros y redes locales, 
nacionales e internacionales, siendo nosotras a través del entusiasmo, el 
compromiso, la confianza y el rigor,  las primeras y más eficaces divulgadoras y 
transmisoras de las vitalidades emergentes que propone La Caldera 2024-
2027. 

   
  

 
24 Parto de la base de que los públicos profesionales a quienes llega la comunicación de nuestros proyectos 
están ya familiarizados con los códigos que se manejan en la comunicación en danza y artes vivas, algo 
que no ocurre necesariamente con los públicos no profesionales. La web actual de La Caldera es, en este 
sentido, un sitio que opera más como espacio de presentación del propio proyecto y en la que -en mi 
experiencia como usuario- hay que “bucear” e investigar hasta llegar a entender la agenda, el público 
objetivo o la naturaleza de las actividades que La Caldera propone, entre otros. 



 

 
 
La institución imaginativa del futuro ya sucede en el presente. 
 
Imaginar La Caldera para el cuatrienio 2024-2027 es hacer La Caldera. Moverla hacia 
un lugar incierto y a la vez plausible dentro de los marcos anchos, cargados de potencia, 
a la vez frágiles -y por ello en ocasiones inmaduros- de la danza en nuestro país. 
 
Estos próximos cuatro años serán decisivos en la definición de un porvenir justo, 
honrado, ético, sensible y próspero para todas, todos y todes. Para personas, colectivos 
y proyectos. Veremos el fin de una guerra y el inicio de otras. Nuevas crisis, nuevos 
retos y algunas conquistas en el campo de las artes (del movimiento). Seremos 
atravesadas por la evolución de las inteligencias artificiales como en su día lo fueron 
otras con la llegada de la luz eléctrica o las telecomunicaciones. Profundizarán las crisis 
migratorias y medioambientales, la mutación de las ciudades, la transformación de los 
cuerpos. Y trataremos -de nuevo- de encontrar un lugar de equilibrio crítico entre formas 
dispares y a veces contrapuestas de entender y habitar el mundo. 
 
En ese mundo por venir, La Caldera continuará formulando preguntas, prototipando 
formatos, modelando éticas, componiendo relaciones de cuidado, compartidas y de 
bonanza. Y, sobre todo, seguirá concentrando y dirigiendo recursos para la danza y para 
sus artistas, para la comunidad amplia que configura La Caldera, para el desarrollo de 
una sociedad virtuosa y buena. 
 
Este proyecto propone una visión de continuidad y a la vez de revisión y renovación en 
las políticas, las estrategias, las relaciones y las operaciones que preservarán y 
reforzarán La Caldera como espacio de referencia brillante, abierto y posibilista. 
Cargado de vitalidades resonantes en lo local, nacional e internacional a partir de esa 
idea hermosa de “recaer en el cuerpo” que nos propone Santiago Alba Rico. De 
encarnar nuestra vida ética, estética y artísticamente desde la potencia de ser y tener 
un cuerpo, ahora que toma fuerza la fantasía de poder existir fuera o más allá de él. 
 
Madres, artistas, aliadas, escenas, comunidad, audiencias, mundo, cuerpo y danza. 
Mis mejores deseos para La Caldera 2024-2027. 
 
 
Javier Cuevas 
Santa Cruz de Tenerife, 28 de agosto de 2023 
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