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VALORES Y OBJETIVOS

PARA UNA DIRECCION ARTISTICA
/ LA CALDERA 2024-2027

Antes de entrar en una dimensidn practica y objetiva de proyecto de direccion artistica
0 programa de estrategia y actuacion (como definen las bases de la convocatoria), me
gustaria compartir con el comité de seleccién algunas cuestiones sustanciales a la hora
de abordar una propuesta de direccion artistica para La Caldera 2024-2027.

Hacer direccion artistica es hacer un ejercicio radical de servicio
publico a la comunidad de la danzay las artes vivas, asi como a las
personas que habitan e instituyen el lugar y el momento histérico en
el que se sitla un proyecto concreto.

Una mision esencial de acompafamiento que desea reparar’: parar dos veces para
notar lo que hay. Y desde ahi abrir junto al equipo, les socies y la constelacion de
actantes que configuran La Caldera, las preguntas pertinentes para crecer saludable,
cuidadosa y prosperamente en todos los d&mbitos y dimensiones.

Crecer y desarrollarnos juntas en toda nuestra potencia, en un término justo, ecologico,
feminista, ético e imaginativo; potente y equilibrado entre la vision artistica y la gestién
-deseante y a la vez estratégica- de recursos, relaciones y alianzas, que nos permita
configurar un corpus y un modo de hacer que recoja las pulsiones fundacionales del
proyecto, que revise las dindmicas del presente y que proponga un sentido consistente
a la direccién artistica que recoja el testigo en 2028.

El periodo 2017-2023 ha sido indudablemente un tiempo para la apertura, para la
escucha, para la reflexidn, para la ideacion, para la formulacion de nuevas posibilidades
y potencias, para la inclusion y para el ensanchamiento de lo que entendemos por
danza, artes vivas, practicas criticas, escena contemporanea, centro de creacion,
soporte, acompafiamiento, relaciéon, comunidad o archivo. Un periodo en el que
repensar las redes y las alianzas con otras y otros, de hacerse cargo de los cambios
politicos y culturales en nuestro entorno, de sobreponernos a una pandemia calamitosa
para las artistas, y de componer responsablemente economias circulares y de apoyo
mutuo junto a creadoras, proyectos y espacios amigos. Cuidando las complicidades,
construyendo nuevos puentes y reconociéndose en un comun denominador.

El marco de accion para componer el nuevo periodo 2024-2027 es
el de un materialismo vital, imaginativo y vibrante, a la vez que
pragmatico, pegado a la realidad y al sistema relacional, coyuntural
y politico en el que se enmarca. Consciente de las oportunidades y
enfocado a una ambicién saludable de prosperidad, de
reconocimiento y de valor(es) compartidos para La Caldera y para
las comunidades profesionales y no profesionales de la danza.

1 Tal y como plantea Carolina Campos, tomado a su vez de Jodo Fiadeiro en Interrogar el acompanar.



Un nuevo estado para este cuerpo llamado La Caldera que recoge con admiracion el
legado y el espiritu de los afios de direccion artistica de Oscar Dasi y que, sobre la
arquitectura basica de los programas que esta direccidbn ha desarrollado, propone
nuevas preguntas junto al equipo, las socias y socios, y las alianzas/apoyos con el fin
de re-parar y re-pensar sus principales operaciones:

- ¢Como fortalecer el programa de residencias? Como operacion sustancial de
La Caldera, en una actualizacion que pondere la cantidad y la naturaleza de las
mismas, que genere mayor prosperidad y oportunidad a las artistas y sus
procesos, que impulse un movimiento de revalorizacién y de desprecarizacion,
que mejore en lo posible el uso y distribucién de los tiempos y los espacios de
trabajo, y que optimice la gestidbn de la produccion, la comunicacion y los
cuidados al equipo de direccion, a los y las socias y a las profesionales que
sustentan la casa. Insistiendo frente a las administraciones en el aumento
paulatino de los recursos econémicos al programa.

- ¢Como potenciar el programa publico de exhibicion, intermediacion,
formacion y transmision de forma regular, significante, relevante y
diversa? Que incremente, afiance y diversifique el flujo de masas criticas de
audiencias y participantes. Que integre la presentacion de materiales en crudo
de proyectos residentes, junto a artistas y piezas emergentes (jévenes y no
jovenes), a propuestas referentes (reposiciones y miradas a /o nunca visto por
las nuevas generaciones de la danza) y a miradas disidentes (experiencias y
narrativas fuera de la norma, de la moda o del patrdn dominante). Co-curadorias
y colaboraciones con los festivales y programas de exhibicién de la ciudad.
Producciones  propias y  producciones  comisionadas-comisariadas.
Formaciones, ciclos, contextos puntuales y actividades expandidas en
constelacion con otros programas. Programas y prototipos modélicos,
replicables y transferibles de intermediacion con ciudadanias fragiles,
adolescencia y juventud, colectivos y territorio de proximidad.

- ¢Como atender al cuidado maximo hacia y entre las artistas (asociadas,
invitadas y acogidas) y a las condiciones de vida que nos configuran?:
edad, origen, trayectoria, situacion social y familiar, y otras circunstancias de
vulnerabilidad que determinan nuestro ser y nuestro hacer como profesionales
de las artes vivas. A través de recursos de apoyo relacionales, econémicos y
logisticos. Un servicio luminoso de acompanamiento y agenciamiento politico,
publico y situado para la danza, las artistas y la comunidad.

- ¢Como impulsamos y consolidamos La Caldera como proyecto referente a
nivel local, nacional e internacional? Como modelo de custodia compartida
de la danzay desde la libertad que otorga la naturaleza mixta del proyecto. Como
casa administrada por artistas / para artistas, en relaciones diversas y singulares
junto a proyectos y contextos nacionales e internacionales saludables, amables
y afines. Con capacidad y potencia para convocar y reverberar junto a artistas,
operadoras y prescriptoras a través de focos, contextos y programas ampliados
de internacionalizacion, acompafiamiento y mentoria. Abierta a dispositivos
imaginativos de produccién, promocion y difusion de la danza hecha en el
territorio, con una mayor presencia del equipo de direccion y gestion en
contextos referenciales, y con una aspiracion seria a la confeccidbn de una
plataforma bienal interterritorial para las practicas y producciones desarrolladas
eny junto a La Caldera.



- ¢Como incrementamos y diversificamos las aportaciones y recursos
economicos del proyecto? A través de la observacion a nuevas fuentes y areas
de financiacion publica, de convenios y contratos con las administraciones, asi
como de una aproximacion a la activacion de la forma juridica Sociedad Limitada
para la segmentacion y ampliacion de recursos hacia y desde La Caldera.

- ¢Coémo ensanchar, profundizar y elevar la danza y las practicas criticas y
sensibles de cuerpo y movimiento? De sus artistas, creadoras, intérpretes y
trabajadoras. De las narraciones, las reverberaciones, las obras y las reflexiones
que éstas producen, reciben y traducen. En colaboracién intima con las
asociaciones representativas del sector, con entidades y colectivos
independientes, con otras fabricas y casas de creacion, los contextos y
programas de territorio y educativos, junto a los grandes y los pequefios
contextos locales y nacionales.

Preguntas y objetivos que intuyo e invoco para un tiempo de
compromiso vital y profesional con la comunidad de La Caldera, para
que juntas podamos seguir impulsando y sosteniendo operaciones artisticas y de
gestibn imaginativas, radicales, profundas, atentas y sensibles. Politicamente
comprometidas, situadas y sustentables para la danza y las artes del movimiento que
amplio y detallo en los siguientes apartados.
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Z.

APOYO A LA CREACION

Porque la practica artistica reine en si misma la suma de operaciones que mayor
vitalidad y valor aporta a los ecosistemas culturales, considero el APOYO A LA
CREACION como un objetivo prioritario, como linea estratégica y como marco de
amparo a las artistas y a la fragilidad sobre la que generamos y expresamos los saberes
de la danza y de las artes del movimiento. Entendiendo La Caldera como un cuerpo
anfitrion, como estructura béasica de abrigo y proteccion, de conversacién y de
encuentro, de incertidumbre, de cuidado y de oportunidad en todos los planos y
momentos del proceso creativo (investigacion, germinacion, produccidon, produccién
técnica, exhibicion y difusidn), planteo esta linea de actuacion:

- Através del Programa de Residencias: convocatoria publica, artistas socias y
asociadas, curaduria (invitaciones, comisionados, producciones propias), co-
curadorias (colaboraciones en red y programaciones externas), cesiones y
alquiler de espacios, residencias de continuidad, residencias de contexto y
actividades expandidas.

- En conexion transversal con los Proyectos de territorio y comunidad
(Programacion Familiar, Dansa a les escoles, Transmisiones y Préacticas
compartidas, Dia de la danza, Danza integrada, Creacion y Museos o
Dansalabo, entre otras).

- Sobre los Recursos de apoyo relacionales, econémicos y de produccion
que La Caldera sea capaz de disponer en atencion a las condiciones particulares
de cada artista y proceso (recursos afadidos para artistas maternantes o en
cuidado de personas dependientes; de movilidad, alojamiento vy
manutenciéon, de acompahamiento artistico y acompanamiento a la
produccion y difusion, entre otras). Propongo la apertura en esta dimension a
nuevas e imaginativas formas de entender y activar operaciones de apoyo y
acompafamiento.

- Operando como Estructura de produccion artistica de proyectos singulares
de danza contemporanea y otras actuaciones junto a la comunidad. Propongo
igualmente el analisis de las potencias de La Caldera en torno a nuevas e
imaginativas formas de entender y activar la produccion propia.

- Compartidos, desplegados y acompainados en formatos y disposiciones
multiples y diversas bajo la mirada, las operaciones y las decisiones activadas a
través de La Caldera Brutal y como parte del Programa Publico y la agenda de
actividad regular de La Caldera (Céapsulas de creacion en crudo, estrenos,
programaciones co-curadas junto a festivales y contextos colaboradores,
materiales de archivo y nuevos formatos, formaciones continuadas, formaciones
intensificadas y otros contextos y focos singulares, entre otros).

- Impulsados y excitados a través de nuevas Redes, focos y programas de
visibilizacién regional, nacional e internacional -que desarrollo méas adelante-
junto a contextos y profesionales aliados con capacidad de prescripcion y
difusion.



Los principales objetivos de esta linea estratégica -ademas de los que se infieren de los
puntos anteriores y entendidos como una constelacion, en relacién y proporciones
diversas- son:

- Mejorar las condiciones de trabajo y de vida de las artistas residentes,
asociadas y colaboradoras, asi como de las direcciones artisticas salientes
a través de un plan especifico que ofrezca recursos de transicion y continuidad
a través de asesorias, acompafamientos y/o comisionados artisticos (entre
otros), instaurando y modelando protocolos de cuidados para las artistas que
componen la historia de La Caldera. De las profesionales auxiliares,
acompanantes y otros oficios de la danza implicados en los procesos de
creacion. Distribuyendo la cantidad, periodicidad, temporalidad y naturaleza de
las residencias y otras operaciones asociadas a la creacidon, siempre bajo
criterios de maximos en torno a estas condiciones y en atencién sistémica al
cuidado global del propio equipo de La Caldera.

- Elevar, profundizar y optimizar la calidad y las potencias de las creaciones en
danza en el marco de lo local, nacional e internacional, de sus procesos,
herramientas, saberes, relaciones, espacios de intercambio artistico,
narraciones, formas y obras resultantes. Asi como del conjunto de programas,
contenidos y procesos internos de trabajo de La Caldera, de sus equipos de
direccidn, gestidon, produccion y comunicacion.

- Nutrir con personalidad propia un programa vibrante y regular de exhibicion
publica en La Caldera, bajo una mirada ancha, abierta, diversa y radical en torno
a las préacticas contemporaneas de la danza, el cuerpo y el movimiento, que
potencie el acercamiento de publicos y ciudadania no profesional al mundo que
propone La Caldera.

- Impulsar La Caldera como institucion referente en el apoyo a la creacién, la
produccién y la difusién en contacto con la comunidad, a nivel local, nacional e
internacional.






COMUNIDAD Y LUGAR

Dice la fil6sofa, escritora, psicoanalista, curadora, critica de arte y cultura y docente
brasilefia Suely Rolnik2 en relacion a la cuestion de “qué y como aportan las artes y
los/as artistas a la ciudadania en general”:

En el campo especifico de las artes [...] el foco apunta ahora menos
a las obras y a su desafio de problematizar el sistema del arte en su
propio interior y se desplaza hacia las siguientes preguntas: ;como
resistir al despojo de la potencia de creacion en el arte, su potencia
micropolitica? [...] ,COmo estrategias artisticas pueden intervenir en
la vida social, instaurando espacios para procesos de
experimentacion, su proliferacion, sus devenires? Y mas
radicalmente, jcomo ayudar a liberar la potencia de creacion de su
confinamiento en el arte?

La Caldera es esencialmente un proyecto de COMUNIDAD Y LUGAR.
Fundacionalmente, a partir de las necesidades compartidas de una joven comunidad
artistica en torno a la practica profesional de la danza, con objetivos, historias y
recorridos dispares en el barrio de Gracia, en la ciudad de Barcelona. Tras 28 afios de
historia: una comunidad extensa y deseante de profesionales y no profesionales, de
saberes expertos y no expertos, en torno al cuerpo y al movimiento en el barrio de Les
Corts.

Lo que las administraciones siguen denominando territorio como marco conceptual y de
trabajo para la intermediacion en el contexto y junto a las personas que lo habitan es en
realidad -y si aplicamos una mirada decolonial y multiterritorial- comunidad y lugar. Dos
conceptos que componen un conglomerado complejo (objeto y sujeto permanente de
debate y revision) para las denominadas mediaciones vivas (término acufiado desde el
Laboratorio de Artes Vivas y Ciudadania®): operaciones que proponen desde lo artistico
-desde la danza- nuevas relaciones que inciden sobre elementos y procesos
estructurales de poder que cruzan y atraviesan los cuerpos segun sus origenes, el
color de la piel, el género, la edad, la nacionalidad, la clase social, la divergencia fisica,
la diversidad neuro-motora y otras disidencias que constituyen las comunidades ricas y
complejas del siglo XXI.

Comunidad y lugar es sin duda -y para el proyecto La Caldera 2024-2027- una linea
estratégica de primer orden que recoge la arquitectura construida en el periodo 2017-
2023 y que atiende y propone las siguientes actuaciones y programas estratégicos:

2 “Esferas de la insurreccion. Apuntes para descolonizar el subconsciente”. Editorial Tinta limén, 2019.

3 Como director artistico del Laboratorio de Artes Vivas y Ciudadania de Tenerife y desde el afio 2012
venimos imaginando e impulsando estas relaciones de manera situada y junto a la comunidad, generando
programas y contenidos reconocidos en 2021 y 2023 por el Ministerio de Cultura y Deportes a través de la
Direccion General de Industrias Culturales y los VIl y IX Encuentros de Cultura y Ciudadania, asi como por
el Ministerio de Derechos Sociales y Agenda 2030 y las Jornadas Escénicas INJUVE como proyecto
modélico a nivel nacional. Un proyecto que en este vinculo con la ciudadania acaba de ser invitado a
participar en el Programa Teatros del Futuro de la Consejeria Técnica Cultural de la Oficina de Coordinacion
para la Presidencia Espafiola de la UE, el Unico proyecto independiente de entre los cinco proyectos
representativos seleccionados en todo el territorio nacional.



- Programas de danza y comunidad en escuelas y centros formativos a
través de las actividades que ya marchan exitosamente en La Caldera y
reconocidas por el barrio, la ciudad y las entidades financiadoras: Dansa a les
escoles, Talleres de danza en el Institut y Escoles Tres Fonts de Les Corts,
Proyecto y Convenio En residencia... Y de nuevos programas a proponer y
producir en el proximo cuatrienio en la linea de proyectos como E/ Parlamento
del Futuro desarrollado desde hace cinco afios desde TenerifeLAV, en modo
open source, replicable y transmitible a docentes y alumnado como herramienta
y recurso propio mas alla del territorio directo de accién de La Caldera. Junto a
las actividades relacionadas con los proyectos y programas Espais, Temps,
Veus — Baules junto al colectivo A Bao A Qu, los centros culturales de la ciudad
y el profesorado de institutos y jovenes mentores; la colaboracidén con Elisava en
la realizacion de propuestas de identidad corporativa como estudio para los/las
alumnos/a y la participacion en el Consejo de Innovacion Pedagogica de
Barcelona.

- Programas de danza y comunidad en La Caldera a través de las actividades
que ya marchan exitosamente en las instalaciones de la propia Caldera,
reconocidas por el barrio, la ciudad y las entidades financiadoras: Dansalabo,
Danza Integrada (Jordi Cortés) Programacion familiar, Proyecto Lights on
stAGE (o similar con personas +65). Con una mirada especial para este periodo
2024-2027 sobre las personas jovenes adolescentes del barrio y de la ciudad,
a través de dispositivos especialmente disefiados junto y para elles, asi como en
otros colectivos fragiles, divergentes y/o disidentes de especial interés para
el equipo de direccién y gestion. Integrando en esta dimension los talleres
técnicos y artisticos abiertos a publico general y estudiantes generados por las
y los socios de La Caldera, asi como derivados de las actividades abiertas y
transversales de La Caldera Brutal.

Planteo como actividad regular para el periodo 2024-2027, y a partir de la que
considero -junto a la danza- la experiencia fisica que mas profundamente opera
sobre la escucha y la fundacion de una comunidad, la creacion de La Cora*:
literalmente “el coro popular de La Caldera”, especialmente dirigido a
profesionales y practicantes de la danza junto a vecinas y vecinos del barrio de
Les Corts, en un ejercicio gozoso y arménico de juntura y vitalidad entre
artistas y no artistas, transversal, inclusivo e intergeneracional.

- Programas y actividades de barrio y de ciudad producidos por La Caldera
como el Toc d’Inici de la Festa Major, el Dia Internacional de la Danza vy el
programa Creacié y Museos del ICUB. Y nuevos programas junto a colectivos
fragiles, divergentes y/o disidentes del barrio y la ciudad, de especial interés para
el equipo de direccion y gestidn para el periodo 2024-2027 disefiados bajo las
dinamicas transversales de La Caldera Brutal.

- Programas y actividades para la comunidad profesional de la danza.
Entendiendo a los y las profesionales vinculadas a La Caldera, a las artistas
asociadas, a las artistas invitadas y las artistas acogidas como una comunidad
fragil en si misma.

4 Pensemos juntas un buen nombre.



Integrar la linea estratégica La Caldera Profesionales en
Comunidad y lugar (Territorio) no es una decision menor, vy
pasa por reconocer a la comunidad de la danza en el
entramado de comunidades que configuran las
constelaciones relacionales de La Caldera, en la que las practicas
artisticas profesionales y no profesionales, asi como la atencion a la comunidad
y el lugar como “situacion y posicién real o imaginada en la que se situa algo”
operan a un mismo nivel de relevancia y de afectacion, sin desplazar a los y las
profesionales hacia un plano que opera en paralelo y sin ningun punto en comun
o siempre a la misma distancia.

Este programa integra y se conecta con,

los entrenamientos de mantenimiento y reciclaje y cursos
especializados para profesionales propuestos por la APdC,

actividades de formacion propuestas por terceros y acogidas por La
Caldera,

colaboraciones y actividades de asesoramiento junto a Elclimamola,

las aperturas de proceso y Capsulas de Creaciéon en Crudo derivadas
de las residencias de investigacion, creacion y produccion,

los procesos y operaciones disefiadas desde La Caldera Brutal,

y los contextos y programas a abordar en el proximo cuatrienio
relacionadas con la difusion y la internacionalizacion de las practicas
y creaciones impulsadas por La Caldera (que detallo en el apartado
relacionado con el trabajo en red y la internacionalizacion).

Planteo como programa probable para el periodo 2024-2027 y a partir de las
multiples relaciones profesionales y artisticas de La Caldera, de sus socios y
socias, de las y los usuarios profesionales y del equipo de direccidn y de gestion,
la activacion de la Escuela de Verano La Caldera. Un programa intensificado
de dos semanas durante el mes de julio, dirigido a profesionales, impartido por
referentes de la danza y las artes del movimiento, comisionado anualmente por
una artista y/o curadora nacional o internacional invitada por La Caldera.

En colaboracién con entidades y programas como Materiais Diversos, Forum
Danca y Campus Paulo Cuhna e Silva (Portugal); Imaginative Choreographic
Center y Nomad Dance Accademy (Alemania, Bulgaria, Croacia, Eslovenia,
Macedonia, Serbia); el Programa Articulacions del IVAM y el Espai La Granja de
recursos i mediacio per la dansa i les arts en viu (Valencia); con La Poderosa,
Graner y otros espacios y centros de creacion, investigacion y formacién de
Barcelona y Catalufia.

Acciones de cuidado al equipo gestor y las profesionales vinculadas a La
Caldera como dimension prioritaria en la busqueda de procesos, protocolos,
relaciones y recursos saludables y equilibrados que ayuden a sostener el
entusiasmo, el compromiso, la tranquilidad y el deseo de construir juntas un
proyecto de vida y de trabajo.



- Programas en Red junito a entidades, proyectos y lugares afines y
deslocalizados, en relacion tanto a la incorporacion de nuevas miradas y
reflexiones sobre la propia creacion, la comunidad y la propia actividad de La
Caldera, como sobre los procesos de cuidado y apoyo a artistas ligadas al
proyecto en pasadas ediciones y sobre el cuidado a la fragilidad de los espacios
periféricos aliados y sus necesidades de accion, visibilizacion y supervivencia
(Nyamnyam, Los Barros, A Casa Vella, Azala, L’animal a I'esquena, AADK
Centro Negra, Festival Lihna de Fuga Coimbra, Citemor, TenerifeLAV, etc...).

- Otros programas, actividades y recursos de apoyo a la comunidad
relacionadas con la salud fisica y mental y situaciones estructurales vy
coyunturales detectadas y atendidas por la propia comunidad de La Caldera,
transversales a todos los programas y lineas estratégicas (Ej.: ¢como facilitar el
acceso a y la participaciéon en las actividades publicas de La Caldera a madres
y personas al cuidado de dependientes?;Como abordar desde el proyecto
situaciones de transito y retiro profesional de artistas vinculadas a La Caldera?)

Los principales objetivos de esta linea estratégica -ademas de los que se infieren de los
puntos anteriores y entendidos como una constelacion, en relacién y proporciones
diversas- son:

- Intervenir respetuosa y cuidadosamente en los procesos y dinamicas de la
comunidad profesional y no profesional de la danza, del barrio y de la ciudad,
con especial atencion a ciudadanias y colectivos fragiles (incluida la comunidad
profesional de la danza).

- Liberar las potencias de la creacion y las operaciones del arte en la
transformacién de las comunidades y las personas, a través de relaciones y
alianzas deseantes, de experiencias compartidas y de practicas internas
modeélicas, ética y estéticamente. Partiendo del precepto de que Unicamente se
aprende en la experiencia de la relacién sana, atenta y cuidadosa.

- Elevar la vitalidad, la felicidad, la salud y la capacidad critica y reflexiva del
ecosistema a través de las practicas de la danzay las artes del movimiento bajo
una mirada ecofeminista, de compromiso y defensa de los derechos de todas
las personas y de todos los seres vivos.

- Potenciar el conocimiento de la danza y de las artes del movimiento
especialmente entre jovenes y adolescentes, entre las vecinas y vecinos del
barrio y en la ciudad de Barcelona.

- Ofrecer herramientas y experiencias vibrantes en torno a la formacion y las
practicas compartidas junto a artistas y profesionales generosas, amables y
transformadoras para la comunidad de la danza de Barcelona y Cataluia.

- Mejorar las condiciones de vida y de trabajo de los y las profesionales de la
danza y las artes del movimiento de forma transversal al resto de programas y
lineas estratégicas de La Caldera.



Cuidar los procesos internos de trabajo, relacion, comunicacién y gestion de La
Caldera, asi como los procesos de relacidon con las instituciones, redes y
alianzas.

Pensar y operar politicamente en todas las areas y dimensiones de accion de La
Caldera, entendiendo el cuerpo como espacio de resistencia.

Dejarnos transformar por la presencia y afecto del otro / las otras a lo largo de
los proximos cuatro afios a través de los usos disidentes y discretos de los
recursos publicos para la danza frente a las dinamicas extractivistas e hiper
productivas del sistema del arte.

Sostener la custodia compartiday comprometida de las politicas ligadas al
desarrollo de la practica contemporanea de la danza y las artes del movimiento
entre instituciones, artistas, tercer sector y ciudadania, como garantia de
corresponsabilidad y co-elaboracién desde liderazgos de cuidado.






PROGRAMA PUBLICO DE EXHIBICION

La Caldera es un proyecto de servicio publico y naturaleza artistica, una casa que
cuenta con unas instalaciones -frente a otros proyectos y fabricas de creacion en danza
en la ciudad de Barcelona- que le otorgan una cualidad especialmente abierta y
expuesta en la que la exhibicién, la actividad publica y el trabajo con la comunidad
profesional y no profesional de la danza encuentran en la programacion -de obras,
procesos, proyectos de comunidad y otras actividades- un polo de visibilidad, de
crecimiento y de conocimiento al que la nueva direccidn artistica, junto al equipo de
gestion, debe enfocar nuevas energias y operaciones imaginativas con las que
incrementar, afianzar y diversificar el flujo de masas criticas participantes y
audiencias.

El PROGRAMA PUBLICO DE EXHIBICION es, por tanto, un objetivo prioritario, como
linea estratégica y como uno de los grandes retos para la danza y las artes vivas. Partiré
de algunas reflexiones con implicaciones directas en el disefio de esas estrategias que
nos podran ayudar a potenciar la calidad y la diversidad de las propuestas y de las
audiencias no profesionales® para La Caldera 2024-2027:

Suscitar interés por la danza y por las artes vivas es promover un acto de amor.
Por amor, atencion y reconocimiento nos disponemos como publico para la
danza, una expresion de las artes aun minoritaria para los grandes publicos a la
gue solemos llegar a través de otras expresiones artisticas y culturales, del ocio
y del entretenimiento.

Se asiste (para empezar) por amor a quien convoca. ..

...hasta que se asiste por interés y por afiliacion a los propios contenidos (obras,
estilos, artistas...). Contenidos que, para un publico general seran, en la mayor
parte de los casos, desconocidos hasta el momento de la propia experiencia
como publico en la sala. Publicos que se adhieren a un modo de estar y de ser
acogidos, a una cualidad especifica de programa y de espacio, a un momento
determinado en su propia historia de filiaciones e intereses. Quien convoca,
pues, es quien (se) propone amorosamente y en primer lugar a ser visitado.

Me puedo afiliar a lo que presenta una regularidad.

El disefio y el mantenimiento de una temporalidad y una agenda pre-visibles en
los programas de exhibicién publica facilita la adhesion y el flujo de audiencias a
una programacion ya de por si diversa en artistas, formatos, narrativas y
duraciones... Disefiemos calendarios y distribuciones previsibles, faciimente
consultables y comunicables, para naturalezas igualmente diversas de
exhibicién y actividad publica.

® Sefialo especificamente a las audiencias no profesionales como objetivo de un programa de exhibicion
publica para La Caldera, siendo las audiencias y participantes profesionales, en muchos casos (asi como
sus extensiones en estudiantes y/o artistas y profesionales de la cultura de diferentes ambitos) quienes
acaban nutriendo la participacion en programaciones generales no enmarcadas en festivales o hitos
puntuales de exhibicion.



Disenar recorridos claros para audiencias diversas y fluctuantes.

Asumiendo que la practica artistica contemporanea pueda en ocasiones emerger
a través de operaciones muy clasicas y reconocibles, podemos imaginar algunos
hilos conductores, algunos elementos de cohesién y de pre-vision, algunos
marcos y algunos brillos como con-texto para una programacién de alta calidad,
profundidad y consistencia.

La danza del futuro no (sélo) produce obras®.

La danza del futuro produce una gran diversidad de materias vibrantes y, entre
ellas, también produce obras: cristalizaciones, despliegues, acciones
compuestas para ser vistas en un escenario, obras de arte necesitadas de un
publico. Obras que reverberan en el cuerpo observante de quienes construyen a
su vez con la mirada, de quienes se exponen y participan junto a otros cuerpos
en el hacer comun, ritual y transformador de ser un publico. Apoyemos y
exhibamos -también- bellisimas y memorables obras de danza del futuro (del
presente y del pasado).

A partir de estas consideraciones y de las lineas de trabajo ya desarrolladas en los
ultimos afios para La Caldera, propongo las siguientes actuaciones y programas
estratégicos en torno a la exhibicién para el periodo 2024-2027. Al final de este apartado
expongo un tomando como base las
actividades de exhibicién desarrolladas por La Caldera en enero y febrero de 2022:

- Si la actividad de La Caldera se desarrolla a partir de la creaciéon y su
relacion con la comunidad, el punto de partida en el disefio de un programa
de exhibicién estara determinado por la apertura y la muestra publica de
las piezas en proceso derivadas de las residencias a través de las Capsulas
de creacion en crudo y muestras de proceso:

Entendidas como wuna sucesibn de aperturas distribuidas
regularmente a lo largo del ano.

Anticipadas, ordenadas y comunicadas de forma clara, en dialogo
con los y las artistas, con el equipo de direccibn y con las
colaboraciones de programacién en red y los proyectos de
comunidad.

Puestas en relacién con otras piezas invitadas a la programacion
general y a las aperturas de proceso de las Residentes Invitadas
fuera de convocatoria (ver siguiente punto), en un ejercicio curatorial
de escucha, complicidad, complementariedad y marco estético.

- Dentro de las operaciones desarrolladas bajo el concepto de custodia
compartida de la danza’ en las que como director artistico he venido
profundizando en los Gltimos diez afios, la de asumir el ejercicio curatorial
como un proceso conectado con las artistas residentes se revela como uno

6 En alusion amorosa al maravilloso texto La danza del futuro de Jaime Conde Salazar. Editorial Continta
Me Tienes, 2020.

7 Término acufiado desde el Laboratorio de Artes Vivas y Ciudadania de Tenerife para describir procesos
compartidos de decision y responsabilidad en la gestion publica de la danza y las artes vivas.



de los procedimientos mas consistentes, éticos y exitosos en nuestros
disefios de programas de exhibicion publica. Una préactica responsable y
situada que, atravesada y acompafada por las metodologias de La Caldera
Brutal, podra componer junto a la direccion artistica un Programa de
exhibicion referente:

A partir de las recomendaciones, alusiones y citas referenciales
aportadas por las artistas y companias residentes®.

Puestas en relacibn tanto internamente (como procesos de
acompafiamiento) como publicamente (como conversaciones y
convivencias de programa).

Invitando a artistas y proyectos que sefialan o subrayan un camino
estético y politico en torno a la danza, que sera diferente cada afio
como diferentes seran las artistas y compafiias residentes.

En la que convivan trabajos novedosos con piezas referenciales en
la historia reciente de la danza contemporanea y las artes del
movimiento en formatos asumibles a nivel econémico, técnico y de
produccion.

Alejado de la espectacularidad de los grandes eventos escénicos de
la ciudad y el pais, definitorio a su vez de un estilo y marco concreto
de curaduria para La Caldera y complementario al resto de
programaciones de la ciudad.

Eventualmente como Capsulas de creacion en crudo de artistas
referenciales asumidos como Residentes Invitadxs.

Eventualmente como Producciones Propias y Producciones
Comisionadas a artistas especialmente relevantes para La Caldera,
en una linea por explorar que pueda extenderse a todos los puntos
de la cadena de valor de los procesos de creacion en danza (La
Caldera como proyecto de produccion).

Soportado econémicamente a través de las partidas destinadas a
residencias y produccion, y de nuevas aportaciones a través de las
ayudas publicas en concurrencia competitiva y los convenios locales,
regionales y nacionales para la actividad general del proyecto.

En colaboracion -o no, pero siempre en conversacidn- con los
programas de exhibiciébn en Red, con otras Fabricas de creacion, y
con los contextos de festival desarrollados por las socias y socios de
La Caldera.

& Un primer ejemplo: si Poliana Lima es seleccionada en residencia con el proyecto The Commond Ground
en torno a “la sensacion y la consciencia de existir juntos como el denominador comUn”, una conversacion
a travesada y acompanada por las personas que configuremos La Caldera Brutal puede derivar en una
invitacion al coredgrafo André Uerba y su trabajo Affective Choreography, tanto para formar parte del
programa de exhibicidbn publica como para desarrollar practicas compartidas, encuentros de
acompafiamiento con la(s) artista(s) residente(s), siendo o no parte de las propuestas comisariadas para
los programas de Colaboracién en Red (Dansa Metropolitana, Grec, ...).



- Entorno ala naturaleza definitoria de La Caldera como proyecto de creacion
y comunidad emerge la Programacion Familiar y para Publico Escolar.
Una dimension vinculada a la creacién de publicos y a la transversalidad de
contenidos y practicas inspiradoras, de divulgacién general y de trabajo con
infancia, adolescencia y juventud:

A través de aperturas de proceso En Crudo pensadas especialmente
para estas audiencias y grupos de edad.

Del disefio, comisariado y produccioén de obras para todos los ciclos
formativos.

De encuentros, talleres y otros materiales didacticos transversales a
las aperturas, producciones y actividades de comunidad y lugar.

- Un programa general de exhibicibn atravesado por Procesos de
intermediaciéon con la comunidad y los publicos profesionales y no
profesionales vinculados a La Caldera:

Laboratorios de investigacion, espacios de intercambio de
conocimientos y préacticas, charlas, proyecciones audiovisuales,
presentacion de materiales y otros formatos abrazados en La Caldera
Brutal.

Encuentros intermediados y distendidos en vivo entre artistas y
pubicos.

Encuentros y dispositivos de divulgacién en diferido a través del
Programa Sporéa y de otros medios y soportes de comunicacion,
difusion, promocion y divulgacion publica.

Los principales objetivos de esta linea estratégica -ademas de los que se infieren de los
puntos anteriores y entendidos como una constelacion, en relacién y proporciones
diversas- son:

- Atender, ampliar, seducir, fidelizar y diversificar las audiencias y las personas
participantes potenciales de las manifestaciones publicas de la danza y las artes
vivas.

- Proponer habitos de participacion y disfrute para las actividades publicas
regulares de La Caldera, con especial incidencia en el barrio, en la comunidad
no profesional de la danza y en todos los rangos de edad.

- Proponer contenidos diversos y complementarios a las programaciones estables
de la ciudad de Barcelona y de Catalufia, en dialogo permanente con estas y en
procesos de suma y de colaboracion.

- Potenciar la presentacién de piezas y obras de danza como parte de los ciclos
de explotacion y rentabilidad de los trabajos artisticos, por la prosperidad y la
desprecarizacion de las creadoras y de otras profesionales fundamentales del
sector (personal técnico, de produccion, disefo, comunicacion, distribucion,
etc...).



Propongo un para trasladar mas facilmente
al comité evaluador las operaciones de composicion y curaduria que se podrian llevar a
cabo desde La Caldera, en un impulso claro y singular a la linea de exhibicion y los usos
de la Sala 6, y jugando a partir de las Capsulas de Creaciéon en Crudo desarrolladas
dentro del afio 2022.

El jurado de la convocatoria de Residencias de creacion de La Caldera seleccion6 para
el ano 2022 los siguientes proyectos y artistas:

CCC#47_Amaranta Velarde
CCC#48_Victor Colmenero
CCC#49_Norberto Llopis
CCC#50_Juan Diego Calzada
CCC#51_Fran Martinez
CCC#52_Julia Irango
CCC#53_Martha Luisa Hernandez
CCC#54_Montse Colomé
CCC#55_José Velasco
CCC#56_Mar Garcia y Javi Soler
CCC#57_Cecilia Colacrai,
CCC#58 y 59_Adrian Vega
CCC#60_Noon Collective

CCC# 61_Some Collective

Imaginemos que...

a. Una vez seleccionadas y con varios meses de antelacion La Caldera propone
un pre-calendario de tiempos de residencia y de muestra de los procesos y
aperturas publicas (CCC).

b. Que este calendario -negociado y contrastado con las artistas- ya distribuye de
antemano y con un patrén de regularidad en el tiempo las CCC (lo que ayuda
a configurar con antelacion los tiempos de residencia y las actividades
transversales con la comunidad, con profesionales y no profesionales de la
danza, con las actividades compartidas junto al programa La Caldera Brutal,
entre otros).

c. Que como parte de los procesos de reflexion y conversacion de La Caldera
Brutal -entre las artistas seleccionadas, la direccion artistica y el equipo gestor,
y otras artistas y profesionales invitadas- emergen una serie de nhombres (de
creadoras, de piezas, de contextos y épocas) referentes en relacion a los
trabajos seleccionados en convocatoria abierta.



d. Que a las 14 artistas seleccionadas sumamos en torno a otras 14 piezas y
artistas referentes® con las que componer un programa global en dialogo
publico e interno entre las Céapsulas de Creacion en Crudo y las Piezas
Referentes (CCC# + REF#).

e. Imaginemos ademas que estas combinaciones CCC#+REF# se convierten en
operaciones que propicien:

Acompainamientos artisticos de las Artistas Referentes invitadas a
las Artistas en Residencia.

Actividades de entrenamiento y herramientas creativas
compartidas con la comunidad profesional y no profesional de
la danzay las artes del movimiento.

Otras experiencias expandidas vy abiertas al publico
(conversaciones, charlas, proyecciones, actividades site specificy en
espacios no convencionales del barrio y la ciudad, a centros
educativos y/o en colaboracion con Proyectos en Red).

Acciones de promocion, fidelizacion y politicas de precios
publicos a través de focos tematicos, de abonos a la exhibicion
global anual, de politicas de precio que pongan en relacidn ambas
muestras/aperturas/piezas.

Contacto con nuevos/as artistas y potencias para la produccion
propia y la coproduccion.

Contacto con nuevas estructuras nacionales e internacionales de
cara a colaboraciones y a procesos de difusion e internacionalizacion
de las producciones y artistas vinculadas a La Caldera.

3 EJEMPLOS
CCC#

a partir de las prescripciones anteriores:
Amaranta Velarde / DESBORDES

Victor Colmenero / BURN YOUR GABDEN
Norberto Llopis / LA DOBLE SESION

° Este nimero de procesos y piezas abiertas a publico en el programa de exhibicidén -como sefialo también
mas adelante- dependera de las partidas econdmicas, de los usos globales de los espacios de La Caldera,
y de un analisis exhaustivo por parte del equipo de direccion y gestion.






EJEMPLO #1
AMARANTA VELARDE / DESBORDES

Primer periodo residencia’®: entre el 3 y el 21 de enero de 2022.
Artista REF: Marie-Caroline Hominal
Pieza REF: Euréka, c’est presque la litre

Motivacion del vinculo:

Amaranta Velarde es una corebgrafa, bailarina y creadora orientada a lo largo de su carrera en
procesos que combinan -hasta alterar sus sentidos y sus marcos- materiales coreograficos,
materialidades sonoras y teatralidad. Una naturaleza artistica marcada por su formacion y sus
colaboraciones a nivel nacional e internacional con artistas como Bruno Listopad, Cris Blanco, el
Conde de Torrefiel, Diana Gadish y Ola Maciejewska. Por su parte Marie-Caroline Hominal es
una coreografa y creadora residente en Ginebra (Suiza). Nombre recurrente en los principales
carteles de festivales y contextos coreograficos en Europa, investiga igualmente los desbordes
entre el cuerpo, la danza, lo objetual, la cultura pop contemporanea y la composicion de
imaginarios personales. Ha trabajado con Giséle Vienne, Gilles Jobin, La Ribot y Marco Berrettini,
especulando constantemente y sin complejos con las fabulas que la practica de la danza puede
aportar a la escena contemporanea. Dos naturalezas diferentes y conectadas que pueden
configurar no solo un programa de exhibicion, sino un proceso de conocimiento y
acompafamiento mutuos, una curiosidad y unas potencias de trabajo a futuro.

A nivel estratégico, MCH es una artista que present6 por Ultima vez trabajo (en proceso) en
Barcelona en el afo 2013 (hace ya diez anos, con una anterior visita en 2010 en el Festival Dies
de Dansa), apoyada a lo largo de su carrera por ProHelvetia, fundacion cultural suiza
responsable de la promocion exterior de sus artistas nacionales, asi como a la creacion,
produccion y gira de piezas dentro y fuera del pais. Una oportunidad para establecer vinculos de
cara a futuras acciones de internacionalizacion de la danza en el contexto de la La Caldera 2024-
2027.

Interacciones:

LCBrutal #47: 17 de enero 2022.

Acompafnamiento artistico MCH-AV: del 17 al 21 de enero 2022.

Taller profesional MCH: 18 y 19 de enero 2022.

Sporades MCH (grabacién): 20 de enero 2022.

Reunién Curatorial con la direccién artistica y el equipo de gestion para el analisis de una posible
coproduccién a la creacién 2024 de Marie-Caroline Hominal, la incorporacion a la misma de
artistas o intérpretes vinculadas a La Caldera, y el estreno en el marco del Festival Grec 2024
como tercera entidad local coproductora: a lo largo de la semana.

Reunién La Caldera — IRLL — Pro Helvetia de cara a las potencias de apoyo a proyectos de
intercambio, residencias y presentaciones cruzadas: a lo largo de la semana.

Exhibicion publica:

CCC#47 — Viernes 21 enero 2022 + encuentro mediado por Marie-Caroline Hominal y La
Caldera Brutal'!.

REF#47 — Domingo 23 enero 2022.

Politica de precios:

CCC#47 (solo): E/L hasta completar aforo
REF#47 (solo): 15€

CCC#47 + REF#47: 10€

Con abono LC2022: 10€ (REF#47)

10 Que no excluye otros tiempos y recursos a lo largo del ano dentro del Programa de Residencias como
en el marco de Proyectos en Red (Grec, Dansa Metropolitana, ...) y, si fuera necesario, del siguiente ano.
11 Una persona designada por afinidad artistica e interés colectivo.



) EJEMPLO #2
VICTOR COLMENERO / BURN YOUR GARDEN

Primer periodo residencia'2: entre el 24 de enero y el 4 de febrero de 2022.
Artista REF: Vania Doutel.
Pieza REF: O elefante no meio da sala.

Motivacion del vinculo:

Victor Colmenero Mir es un artista atravesado por muy diferentes disciplinas y materiales de
trabajo que se acerca al cuerpo dispuesto como objeto en si mismo, en relacion con otros objetos
y materias vibrantes (imagen, objetos, iluminacion y espacio escénico en general). Un performer
que se mueve en escena como se mueven el resto de elementos y que, desde ahi, plantea
cuestiones relacionales y estéticas. Por su parte, Véania Dutel Vaz es una artista, coredgrafa,
bailarina y docente angolefa nacida en Setubal con una trayectoria altamente dancistica:
miembro de la Companhia Portuguesa de Bailado Contemporaneo, Nederlands Dans Theatre,
Cedar Lake Contemporary Ballet (CLCB) y PUNCHDRUNK, colaboradora de creadoras como
con Trajal Harrell, Eszter Salamon, Uri Aran y Tania Carvalho. O elefante no meio da sala es
quizas una pieza -y es un taller- en el que aborda elementos muy similares a los abordados por
Victor, pero desde un cuerpo que eminentemente baila, que se mueve y que se despliega como
pregunta en si misma desde la danza.

Estratégica y relacionalmente es una artista relevante en el panorama portugués -de gran interés
para este proyecto-, fundadora y miembro de Unido NEGRA das Artes (con potencias vinculares
con la comunidad negra y racializada de Barcelona), con importantes vinculos con TBA Teatro
do Bairro Alto dirigido por Francisco Frazéo y del Festival DDD Porto, comisionado por Cristina
Planas y Drew Klein (muy interesadas en la conexion y complicidades con Espana y Cataluia).

Interacciones:

LCBrutal #48: 31 de enero 2022.

Acompafamiento artistico VD-VC: del 31 de enero al 4 de febrero de 2022.

Taller profesional intensivo Entre / Sente: 2 de febrero de 2022.

Sporades (grabacion): 31 de enero 2022.

Reunién La Caldera — VD — Festival Dias De Danca de cara a las potencias de apoyo a proyectos
de intercambio, residencias y presentaciones cruzadas: a lo largo de la semana.

Exhibicion publica:
CCC#48 — Viernes 4 febrero 2022 + encuentro mediado por Vania Doutel y LCBrutal?s.
REF#48 — Domingo 6 febrero 2022.

Politica de precios:

CCC#48 (solo): E/L hasta completar aforo
REF#48 (solo): 15€

CCC#48 + REF#48: 10€

Con abono LC2022: 10€ (REF#48)

12 Que no excluye otros tiempos y recursos a lo largo del afno dentro del Programa de Residencias como
en el marco de Proyectos en Red (Grec, Dansa Metropolitana, ...) y, si fuera necesario, del siguiente ano.
13 Una persona designada por afinidad artistica e interés colectivo.



EJEMPLO #3 ,
NORBERTO LLOPIS / LA DOBLE SESION

Primer periodo residencia'4: entre el 7 y el 18 de febrero de 2022.
Artista REF: Barbara Hang y Ana Laura Lozza.
Pieza REF: The rest of dance.

Motivacion del vinculo:

Norberto Llopis es un perseverante de la escena contemporanea. Un artista vinculado a la
investigacion y al pensamiento de la danza y la escena en una aproximacion filosofica sobre el
cuerpo Yy los signos que este produce. Un creador que encuerpa los conceptos con los que trabaja
y que pone en cuestion los mecanismos de la performatividad y de la escena a partir de motores
ontolégicos y epistemoldgicos. Por su parte, Barbara Hang y Ana Laura Lozza son dos artistas
que desarrollan su actividad en el ambito de la coreografia y de la danza, moviéndose
transversalmente entre la educacion, la dramaturgia, la curaduria y la escritura. Argentinas
residentes entre Berlin, Buenos Aires y Hamburgo, abordan en The rest of dance las nociones
de restos y residuos de cuerpos, materia, afectos e imagenes, bajo la premisa de tejer nuevas
relaciones éticas y poéticas entre lo visible y lo invisible y entre lo efimero y lo que permanece.

Esta composicion Llopis-Hang-Lozza es estratégica y relacionalmente una puerta hacia el
conocimiento ampliado y complementario sobre el cuerpo y la produccion de signos, afectos y
desechos, una posibilidad de extender este conocimiento a otros espacios, publicos y programas
de la ciudad vinculados a La Caldera, y una oportunidad para conectar con artistas muy
vinculadas a la escena iberoamericana (FIDCU, Arqueologias del Futuro, Tecnopolis, etc...).

Interacciones:

LCBrutal #49: 14 de febrero 2022.

Acompafamiento artistico BH-ALL-NL: del 14 al 18 de febrero de 2022.

Sporades MCH (grabacioén): 14 de febrero 2022.

Ensayo abierto y conversatorio Paisaje en linea Colaboracion con la Universidad de Barcelona
para las Jornadas ‘Arte y pensamiento posfundacional, nuevos juicios estéticos’: 16 de febrero
de 2022.

Exhibicion publica:

CCC#49 — Viernes 18 febrero 2022 + encuentro mediado por Barbara Hang, Ana Laura Lozza y
La Caldera Brutals.

REF#49 — Domingo 20 febrero 2022.

Politica de precios:

CCC#49 (solo): E/L hasta completar aforo
REF#49 (solo): 15€

CCC#49 + REF#48: 10€

Con abono LC2022: 10€ (REF#49)

14 Que no excluye otros tiempos y recursos a lo largo del ano dentro del Programa de Residencias como
en el marco de Proyectos en Red (Grec, Dansa Metropolitana, ...) y, si fuera necesario, del siguiente ano.
15 Una persona designada por afinidad artistica e interés colectivo.



EJEMPLO DE CRONOGRAMA
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Burn your garden no meio da sala

EXHIBICIION PUBLICA

SPORADES
TALLER PROFESIONAL

OTRAS COMBINACIONES POSIBLES CCC# - REF# ) )
Y ALGUNAS CONCLUSIONES A LA PROPUESTA ESTRATEGICA DE EXHIBICION

Para completar este ejercicio imaginativo de exhibicién y dejando a la intuicion y a la
curiosidad de las evaluadoras las motivaciones artisticas y estratégicas de estas
combinaciones, sus derivas y sus potencias en la emergencia y fidelizacion de publicos,
propongo este programa anual de exhibicion publica'e:

CCC#47_Amaranta Velarde / Marie-Caroline Hominal (Euréka, c’est presque la litre)
CCC#48_Victor Colmenero / Vania Doutel Vaz (O elefante no meio da sala)
CCC#49_Norberto Llopis / Barbara Hang y Ana Laura Lozza (The rest of dance)
CCC#50_Juan Diego Calzada / Ménica Valenciano (Impregnaciones en la Srta. Nieve ...)
CCC#51_Fran Martinez / Luz Arcas (Mariana)

CCC#52_Julia Irango / Aleksandar Georgiev (The power of S)

CCC#53_Martha Luisa Hernandez / Kat Valastur (Stellar fauna)

CCC#54_Montse Colomé / Eszter Salamon (Still dance for nothing)

CCC#55_José Velasco / Masu Fajardo (Sujeto visible, sujeto invisible)
CCC#56_Mar Garcia y Javi Soler / Tara Brandel (Unseen)

CCC#57_Cecilia Colacrai / Elena Cérdoba (Pensamientos de una bailarina ...)
CCC#58 y 59_Adrian Vega / Paula Quintana /(Las alegrias Cubo Blanco)
CCC#60_Noon Collective / Arantxa Martinez (From behind all over)

CCC# 61_Some Collective / Societat Doctor Alonso (Hammanturgia)

16 Un programa de esta naturaleza pasara por un control de presupuesto proporcionado al conjunto de
actividad, en un numero asumible -no necesariamente en relacion al total de residentes- y siempre en
formatos de produccion negociados, muy basicos y asequibles para el equipo y sus recursos.



Los dias de la semana propuestos para la exhibicion publica parten de una intuicion
gue se consolidara en conversacion con el equipo gestor, en coordinacion con el resto
de actividad regular y en funciéon de elementos como la programacion de ciudad y la
conciliacién laboral y familiar del equipo.

Las artistas y las propuestas de exhibicion del tandem Residentes - Referentes son
ejemplos ficticios sobre piezas, procesos y artistas reales, queridas y admiradas que
podrian realmente componer una constelacion curatorial propia en dialogo con los
proyectos residentes, con las socias y socios de La Caldera, con el programa Brutal y
con el conjunto de las programaciones en danza de ciudad y de pais con las que
colabora La Caldera.

Este nUmero de propuestas de exhibicién (26) ofrece una ratio de 2,16 actuaciones al
mes (sin contar el mes de agosto), una magnitud critica para confeccionar una
programacioén de naturaleza estable que de provecho a los usos de la Sala 6 en
combinacién con el resto de salas y espacios de La Caldera.

Esta propuesta de exhibicion confederada CCC# — REF# propone combinaciones
vibrantes entre distintas formas y abordajes de la danza, capaces de hacer emerger
toda la vitalidad de las artes del movimiento, en toda su diversidad y complejidad,
combinando trabajos y procesos de muy alta calidad de artistas emergentes,
disidentes y referentes de diferentes generaciones.

Sirven de base a las operaciones sefialadas anteriormente: Acompanamientos
artisticos, Actividades de entrenamiento y herramientas creativas, Otras
experiencias expandidas en red, Acciones de promocion, fidelizacion y politicas
de precios, Contacto con nuevos/as artistas, Potencias para la produccion propia
y la coproducciony Vinculos con estructuras nacionales e internacionales.

Y estimulan una tarea compartida de coordinaciéon, produccién y comunicacion
publica a la direccion y el equipo de gestion altamente excitante y llena de retos para
La Caldera, la ciudad y para el pais.






ALIANZAS, REDES )
Y PROCESOS DE INTERNACIONALIZACION
E IMPULSO A LA DANZA

La Caldera es un proyecto histéricamente referente en el apoyo a la creacion y la
divulgacion de la danza en el territorio local, nacional e internacional. Tanto es asi que
en 2006 su labor fue reconocida con el Premio Nacional de Danza por el Ministerio de
Cultura. A lo largo de mi carrera profesional, La Caldera siempre ha sido un espacio
resonante en las artistas con las que me he vinculado y relacionado (desde la curaduria,
la dramaturgia y el acompafiamiento), ya desde Centro Parraga de Murcia hasta la
actualidad y durante los ultimos 11 anos en el Laboratorio de Artes Vivas y Ciudadania
de Tenerife.

La Caldera es, sin lugar a dudas, un vortice de prescripcion e
influencia en el campo de la danzay las artes vivas en Catalufia, en
Espafia y en Europa. Capaz por tanto de ser modélica en la
generacion y divulgacion de discursos, operaciones, afectos,
practicas, relaciones en red y politicas publicas para la cultura y la
danza.

Todos estos elementos hacen que las ALIANZAS, REDES Y PROCESOS DE
INTERNACIONALIZACION E IMPULSO a la danza, las artes del movimiento y las artes
vivas contemporaneas vinculadas a los procesos de apoyo a la creacion realizados
desde La Caldera se configuren como una linea estratégica principal para la nueva
etapa de direccidn artistica 2024-2027. Un plano de accidén que se fundamenta en:

- La construccion de Alianzas deseantes, un concepto gestado desde el
Laboratorio de Artes Vivas y Ciudadania que ya sefiala una cualidad y una
naturaleza de las colaboraciones y los vinculos para la prosperidad de la danza
que igualmente proyecto y deseo para La Caldera, a partir de:

La generacion y el sostenimiento cuidadoso de alianzas y relaciones de
apoyo mutuo en los que estan implicadas artistas, agentes, contextos,
centros de creacion, festivales e instituciones publicas y privadas, de
forma compartida y horizontal.

La puesta en valor tanto de las pequefias como de las grandes alianzas,
contraponiendo la alianza deseante a la alianza estratégica sin renunciar
por ello a un disefio meticuloso y reflexionado de los lazos y potencias
de prosperidad compartida de las que La Caldera forma parte.

Las alianzas basadas en la confianza y la complicidad a través de
relaciones personales e institucionales nutridas con el tiempo a través de
diferentes encuentros y formatos de colaboracion.

El disefio y la participacion en programas bis a bis y en red,
complementarios y apoyados por el tejido artistico ligado a La Caldera.

Alianzas que priman la calidad y el conocimiento de las potencias y la
naturaleza de las artistas y de la propia Caldera a otros objetivos.



Vinculos y apoyos reforzados, situados y orientados a nivel local,
regional, nacional e internacional'” en tres dimensiones:

Locales:

BCN: APdC, ACPdC, ICUB y Fabriques de Creaci6 Ajuntament de
Barcelona, Festival Salmon, Festival Grec, Festival BIDE, Dansa
Metropolitana, Institut del Teatre, Antic Teatre, Fundacié Sufol y La
Poderosa, entre otras.

CAT: OSIC Gen-Cat, IRLL, Nyamnyam, Festival TNT Terrassa,
Festival Sismograf Olot, Festival Eufénic, Deltebre Dansa, Batecs
Manresa, Figueres Mou, Girona en moviment, Teatre Municipal de
Girona, Dansaneu, Danseu Festival, EsDansa, Teatre L’Artesa, entre
otras.

Estatales:

INAEM, AC/E, Cultura y Ciudadania, FECED, Fundacién SGAE,
Festival Dansa Valencia, Espai La Granja Burjasot, EiMa Centre de
Creaci6, Azala Espacio de Creacion, Azkuna Zentroa Alhondiga
Bilbao, Festival BAD, Festival DNA Navarra, Huarte Zentroa Navarra,
Museo Universidad de Navarra, RPM Danza — Residencias Paraiso,
A Casa Vella Amiadoso, Festival Escenas do Cambio, Meet You
Valladolid, Centro Parraga Murcia, AADK Spain Centro Negra,
Festival Cadiz en Danza, FIT Cadiz, Teatro Central de Sevilla,
Laboratorio de Artes Vivas y Ciudadania de Tenerife, Festival FAM
Tenerife, Festival MasDanza Gran Canaria, Centro Cultural Conde
Duque, Centro Coreogréfico Canal, Pasoa2, Festival de Otofio
Madrid, Festival Escena Patrimonio GCPHE Unesco, entre otras.

Internacionales:

Foco Portugal’s: este proyecto declara un especial interés en
fortalecer y ampliar lazos y vinculos deseantes con el -vibrante y lleno
de potencias y oportunidades- contexto portugués, a través de
alianzas y acuerdos de cara a la promocion y difusion de la danza
vinculada a La Caldera junto a: Forum Danca -PACAP (Lisboa),
Festival DDD — Campus Paulo Cunha e Silva - Teatro Rivoli (Oporto),
Fundacao de Serralves (Oporto), Central Eléctrica Circolando
(Oporto), Centro Cultural de Vila Flor (Guimaraes), Materiais Diversos
(Lisboa), Linha de fuga (Coimbra), Festival Citemor (Montemor-o-
Velho, Coimbra y Figueira da Foz), Festival Alkantara (Lisboa), AADK
Portugal, Quinzena de Danca de Almada y O espaco do tempo
(Montemor-o-Novo), entre otras.

7 Indico aqui las principales -que no las Gnicas- alianzas de cara a la promocion, la difusién y el impulso
a la danza y las artes del movimiento apoyadas desde La Caldera.
18 VVinculos reales labrados y cuidados a través de diversas alianzas y encuentros en los ultimos afios.



Contexto Europeo’: La Briqueterie CDCN Paris (FR),
Théatre Vanves - Art Danthe Festival (FR), Rencontres
Chorégraphiques Internationales de Seine-Saint-Denis (FR), Festival
ICI&LA Toulouse (FR). Dublin Dance Festiva (IE), Tipperary Dance
Festival and Platform (IE). MDT - Moderna Dansteatern (SWE),
Moving in November (FIN), BlackBox Teater (NO). COFestival (SI),
Plesni Dance Teater Ljubljana (Sl), Kondenz Festival (Sl), Stanica
Station Service for Contemporary Dance (SRB), Lokomotiva (MKD),
Nomad Dance Academy (HR), Antisezona (HR) Object of Dance
(HR), TanzFabric (DEU), Tanz Tendenz Minich (DEU), Big Pulse
Dance Alliance (DEU), Grand Studio (BEL), Festival Proximamente /
KVS (BEL), Trois CCCL (LU), Athens Epidaurus Festival (GR), entre
otras.

Contexto Latinoamericano. Fidcu (UY), Arqueologias del Futuro
(AR), Danza en Tecndpolis (AR), Festival 4X4 (MX), Santiago a mil
(CL), entre otros.

- De la obtenciébn de Apoyos econdmicos a través de programas locales,
regionales, nacionales e internacionales a partir de las lineas ya existentes
en La Caldera de apoyo a la movilidad de artistas y su conexion con contextos
amigos dentro y fuera de Catalufa; de su experiencia consolidada con el
Instituto Ramoén Llull (Plan de Residencias de Intercambio y otros apoyos);
abriendo planos de colaboracion y apoyo con AC/E Accién Cultural Espanola
y Fundacion SGAE, y explorando potencias en relacion a Proyectos Europeos
y a entidades de promocion cultural de terceros paises.

- Del desarrollo de las siguientes Acciones de promocion, internacionalizacion
e impulso a la danza:

Programa de Intercambios, Residencias y Cruces (Internacionales)
Programa Pais La Caldera
Programa de acompafnamiento y mentoria para jévenes creadorxs
Vermut Virtual La Caldera

Foco Bienal Internacional - La Caldera Magnétic

Desarrollo a continuacion y con mas detalle estas acciones y propuestas para la
promocion, internacionalizacion e impulso a la danza apoyadas y vinculadas a
La Caldera:

19 Vinculos reales labrados y cuidados a través de diversas alianzas y encuentros en los ultimos afios.



Programa de intercambios, residencias y cruces (Internacionales).

Tomando como base el Programa de Residencias de Intercambio
desarrollado en esta Ultima etapa desde La Caldera, impulsado por el Instituto
Ramon Llull, con el que las artistas y colectivos seleccionadas recibiran apoyo
para:

- Desarrollar periodos de residencia en contextos internacionales que
configuran las alianzas deseantes y las redes compartidas por La Caldera.

- Acceder a ayudas a la movilidad, la manutencion y/o el alojamiento para los
periodos de residencia en terceros paises, tratando siempre de conveniar
recursos compartidos entre los contextos receptores y La Caldera (que
repercutan en la mejora de las condiciones de trabajo y de vida de las
artistas).

- Disfrutar en cada caso de mentorias y acompanamientos por parte de artistas
y profesionales desde La Caldera y en los contextos de recepcion.

- Propiciar aperturas y exhibicién de piezas y procesos en dichos contextos,
como parte de las acciones de creacion, visibilidad y divulgacion de las
artistas y trabajos apoyados por La Caldera en el exterior.

- Formar parte de acciones de seguimiento y de continuidad promovidas por
La Caldera, expandidas en el tiempo y junto a las entidades colaboradoras
internacionales.

- Fomentar la presencia y el encuentro fisico y virtual de los equipos directivos
junto a los equipos y direcciones de los contextos internacionales, en
encuentros distribuidos en el tiempo y de cara al fortalecimiento de los
vinculos.

Programa Pais - La Caldera.

Una dimension de analisis y accion especificamente pensada y disenada para
promocionar y amplificar la presencia de artistas, procesos y proyectos
tanto de socias y socios como de artistas residentes apoyados y sostenidos
desde La Caldera en el contexto catalan y espanol, con los siguientes objetivos
y procedimientos:

- Impulsar la presencia de la danza contemporanea, sus procesos, saberes y
manifestaciones a través de las artistas apoyadas y vinculadas en La Caldera
en festivales y contextos para la creacion y la exhibicién en la ciudad de
Barcelona, en espacios de creacion y exhibicidn en municipios de Catalufa
y de Espana.

- A través de acciones regulares de encuentro, cooperacion y divulgacion
entre los distintos agentes del territorio pais:

encuentros, reuniones y visitas programadas a La Caldera (de
regidores, técnicos de cultura y direcciones de festivales, ferias y
programas para la danza).



presencia en festivales, ferias y focos de apoyo a la creaciéon y
programacion de interés para las socias/os y las artistas apoyadas.

rediseno de la informaciéon enviada por MailChimp con fines
informativos, divulgativos y promocionales para las actividades y las
artistas asociadas y apoyadas desde La Caldera.

Convocatoria regular a los Vermuts Virtuales La Caldera - Pais? en
los que se comparte de forma distendida las acciones de presente y
las invocaciones para La Caldera y sus artistas.

Participacion activa en redes, espacios asociativos, foros,
encuentros, jornadas, comisiones y espacios de debate de
diferente naturaleza a nivel local, regional, estatal e internacional.

Programa de acompanamiento y mentoria para jovenes intérpretes y
creadoras/es.

Inspirado en la experiencia del proyecto LAVUp! 2" del Laboratorio de Artes Vivas
y Ciudadania, propongo para La Caldera 2024-2027 la inclusion a lo largo del
proximo cuatrienio de una linea especifica de apoyo, acompafiamiento y
mentoria a jovenes intérpretes y creadoras/es de la danza y las artes del
movimiento. Un programa que propone estancias (que no procesos de trabajo o
residencias) para promover el conocimiento y el acercamiento del talento joven
de Barcelona y Catalufia a contextos y alianzas referentes en el contexto
nacional y europeo. Una experiencia de apoyo y de prospeccion para jovenes
artistas, a través de:

- lacomision anual de seis becas a través de convocatoria publica para artistas
menores de 30 afos,

- para la realizacion de estancias de formacion y encuentro artistico en
contextos profesionales para la danza, con sus equipos de gestién y en
contacto con las artistas vinculadas a esos proyectos,

- en seis contextos nacionales e internacionales (3+3), parte de las alianzas
deseantes de La Caldera.

- acompafadas y mentorizadas por artistas asociadas a La Caldera, por el
equipo de direccion y gestion en colaboracion con Elclimamola y APdC, y por
los equipos de los proyectos de acogida.

- con una dotacion econémica de entre 800,00€ y 1.200,00€, para las
coberturas de desplazamiento, alojamiento y manutencion de las y los
artistas en sus periodos de estancia (en torno a 10 dias),

20 Se desarrolla en mas profundidad en el siguiente apartado especifico.
21 hitps://laboratorioartesvivas.org/evento/lav-up-joven-2023/




- en régimen legal de beca, una féormula que permite a las personas jovenes
seleccionadas no estar de alta como profesionales autbnomas en coherencia
con un programa de apoyo a la pre-profesionalizacion?2.

- compartidas de forma publica con una actividad abierta de cierre y exposicion
de las 6 experiencias en formato conversatorio mediado junto a las artistas y
algunas responsables de los proyectos de acogida.

- financiado Optimamente con una combinacion entre los fondos para la
actividad general de La Caldera y nuevas partidas especificas de entidades
publicas relacionadas con Juventud.

Vermut Virtual La Caldera — Internacionalizacion.

La crisis pandémica de la COVID ha venido a instalar de forma permanente una
dosis de virtualidad en nuestras rutinas de trabajo que, si bien no son
comparables a la calidad y calidez del encuentro fisico, si que ofrece la
posibilidad de desarrollar nuevos vinculos y de trabajar ecoldgica vy
econémicamente en red.

El Vermut Virtual La Caldera es un prototipo de acciéon de comunicacion y de
trabajo en red, ideado estratégicamente como un foro de apoyo y promocion a
las artistas que componen el programa anual de La Caldera, asi como para el
posicionamiento nacional e internacional de la propia institucion, que:

- propone encuentros virtuales entre artistas y actantes internacionales y
nacionales de referencia,

- en torno a focos de conversacién o ejes tematicos como pre-texto para
compartir experiencias creativas, metodologias culturales y los perfiles e
intereses de las artistas vinculadas a La Caldera,

- de forma regular -cuatro vermuts anuales, uno por trimestre- junto a artistas
asociadas e invitadas, equipo gestor, alianzas deseantes, representantes de
entidades e instituciones publicas, festivales, centros de creacion, prensa
especializada y otros actantes referentes en la danza y las artes vivas,

- que recoge y comparte publicamente y a través de una relatoria las
cuestiones mas relevantes abordadas entre las y los participantes,

- desarrollado con fondos especificos para la promocion e internacionalizacion
de la danzay la cultura (IRLL, AC/E, Fundacién SGAE...),

- naturalmente, a la hora del vermut, y con una duracién y vitalidad propias de
esta tradicion patrimonial de la cultura del encuentro y la celebracién en
Barcelona ;-)

22 gj bien una beca no es per se, un rendimiento del trabajo, la Agencia Tributaria (AEAT) asi los asimila y
asi hay que reflejarlo en los impuestos (que tributan un 2% de retencion del IRPF). Con la emision de un
certificado, asi como con una credencial de recepcion de beca, queda justificado que esos estos provienen
de una beca y no de un contrato laboral.



Foco Bienal Internacional - La Caldera Magnétic

Desde la desaparicion en 2017 de la Finestra d'Internacionalitzacio de la dansa
catalana / FID, y siguiendo una ténica generalizada en el estado espafiol de
desatencion a procesos y metodologias de internacionalizacién de la danzay las
artes vivas, son los festivales y las propias casas de creacion las que generan
sus espacios y estrategias para la promociéon de sus artistas y proyectos
asociados. A veces de forma autbnoma, otras en colaboracién con plataformas,
certamenes y festivales ya existentes, las acciones de difusion de la danza hacia
nuevos contextos y oportunidades suelen plantearse bajo parametros muy
enfocados a la cantidad -de artistas, trabajos y prescriptores invitados/as- mas
gue en términos reales de calidad, de posibilidad, de oportunidad y de interés
profundo y compartido por los contenidos artisticos y por las relaciones y sus
vitalidades emergentes.

Mi experiencia en la direccion, curaduria y coordinacién durante tres ediciones
de Dance Interfaces Canary Islands® -la plataforma para la promocion e
internacionalizacion de la danza made in Canarias- me ofrece la posibilidad de
asegurar con certeza que existen modos y dispositivos discretos, proporcionados
y a la vez excitantes y reverberantes de apoyar la internacionalizacion de los y
las artistas vinculados a nuestros proyectos curatoriales y al territorio en el que
habitamos y producimos.

Es por ello que propongo en este proyecto un acercamiento serio y
posibilista para el disefo y puesta en marcha de una Plataforma Bienal de
Internacionalizacion - La Caldera Magnétic. Un dispositivo en formato de
“mision inversa” que cumpla con los siguientes objetivos:

- la promocién nacional e internacional de la danza y las artes del movimiento
creadas por artistas asociadas, seleccionadas e invitadas a La Caldera,

- la integracion en la misma de operadores regionales y locales en un
entramado responsable y sostenible de movilidad y oportunidad para las y
los artistas de la danza y las artes del movimiento,

- la creacion de redes de trabajo entre diferentes espacios a nivel regional,
nacional e internacional para el apoyo, el acompafamiento y la coproduccion
de proyectos, asi como para la vinculacién entre proyectos y artistas de
distintos territorios,

- la promocién de La Caldera como proyecto de especial sensibilidad a los
nuevos modelos de promociéon a través de procesos de cuidado y
sostenibilidad,

- el acercamiento a la ciudadania de nuevas practicas y lenguajes de la danza
a través de un formato abierto al publico, accesible y riguroso,

- el fortalecimiento del tejido relacional y profesional de la danza mediante el
acercamiento de las propias artistas a las practicas de sus companeras/os,
y de la puesta en marcha de procesos de decision que involucren al sector y
apelen a la custodia compartida de la danza.

23 www.danceinterfaces.com




Las principales caracteristicas de esta Plataforma Bienal de
Internacionalizacion - La Caldera Magnétic seran:

- Disponerse como misién inversa bienal de proporciones saludables para la
creacion de relaciones de interés, afecto y prosperidad para la danza y los
proyectos seleccionados y vinculados a La Caldera:

3 jornadas de exhibicidon publica (jueves, viernes, sabado) + 1 dia de
cierre festivo (domingo),

12 muestras en vivo de piezas y trabajos en proceso poniendo en uso
las tres salas de La Caldera,

20 invitadas nacionales e internacionales (programadoras, agentes,
mediadoras e instituciones) con cobertura a desplazamientos,
alojamientos y manutencion,

con honorarios consensuados para las artistas en exhibicién y con
gastos cubiertos en comidas y cenas profesionales para otras artistas
vinculadas e invitadas a participar en otras actividades,

- acompanadas de encuentros profesionales de calidad y tiempos lentos entre
grupos de artistas y prescriptoras, alejadas de los speed-meetings, de las
presentaciones exprés y de los bis a bis de las ferias comerciales,

- mediante un proceso de disefo, comisariado artistico y coordinacion
compartido y atravesado por las metodologias y las artistas de La Caldera
Brutal y en colaboracion con APdC, ACPDC y Graner,

- avanzada y expandida a través de los Vermuts Virtuales La Caldera, como
parte de su preparacion y de su seguimiento,

- participada por invitadas con alta capacidad de lectura, reverberacion y
activacion de oportunidades para los proyectos generados y vinculados a y
desde La Caldera, consistentes con nuestros modos de componer alianzas
deseantes,

- comprometida con la sostenibilidad y los ODS a través de la compensacion
de las emisiones de CO2 en la compra y gestion de los desplazamientos y
alojamientos, en la movilidad interna y las comidas y cenas profesionales
durante los dias de actividad,

- financiada con apoyos del Instituto Ramon Llull, de AC/E Accién Cultural
Espafiola, de Fundacion SGAE, de INAEM (en su convocatoria de actividad
general), del ICUB y de OSIC Generalitat de Catalunya (con partidas
negociadas en ambos casos).
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COMUNICACION, EDICION Y ARCHIVO

Asumida como una linea estratégica transversal a la totalidad de los programas y
actividades -tanto internas como publicas- de La Caldera, abordo esta dimensién
compartiendo algunas observaciones y preguntas en voz alta antes de entrar en
propuestas mas concretas.

Comunicar (...) La Caldera

Partiendo de la nocion de que toda conducta es comunicacion, y en linea con las
reflexiones compartidas al inicio del apartado Programa publico de exhibicion,
propongo un analisis de las estrategias y operaciones de comunicacion
accionadas desde La Caldera como un Unico sistema con derivas multiples.
Comunicar La Caldera, de forma sistémica, habra de ser una operacion de
operaciones a partir de la asuncién de una naturaleza renovada para la
temporada 2024-2027, que asume su historia, las relaciones en las que se
desarrolla como institucion referente y los objetivos y deseos a los que se orienta
en los préximos cuatro afios.

Hacer es decir (y viceversa)

En el ejercicio de nombrar y ordenar las potencias de La Caldera como proyecto
de creacién, de comunidad y de lugar, de exhibicién y de impulso a la danza y
las artes vivas: ¢ qué compartimos primero (o de forma destacada)? ;Lo que se
hace? ;Lo que ya se ha hecho? ;Lo que se es?; Lo que se desea?; Con quiénes
hacemos?; Para quiénes hacemos...?

Hacer y decir (sensiblemente)

Es decir, una comunicacidén capaz de recibir y percibir, de sentir el entorno.
Capaz de emocionarse y de conmocionarse.

Que presta atencion a lo que se le pide: ¢con quién comunica y qué se le pide a
La Caldera?

Que responde ante la accion de otros agentes.

Que puede acusar y registrar con precisidon fenébmenos de muy poca intensidad
y notar cambios muy pequenos.

Que es clara o evidente porque resulta facil de notar y percibir.

Preguntas, enunciados, poéticas desde las que propongo los siguientes objetivos
generales y acciones especificas para una estrategia de comunicacion 2024-2027:

Dar prioridad a una comunicacion basada en las actividades y las artistas
desde la que conectar con la constelacién de programas, proyectos, relaciones
y colaboraciones, historias y dispositivos que configuran La Caldera.

Ofrecer regularidad y componer una narrativa con prevision y planificacion.
Una dramaturgia de la imagen y para la difusion de las actividades y proyectos,
adaptada a cada uno de los soportes y medios en los que se lleve a cabo,
relacionados entre si y reverberantes en si mismas (web, Instagram, Facebook,
Twitter, Newsletters, Flickr, YouTube, Sporades, carteleria y publicaciones
fisicas).



- Resultar intuitiva, reconocible y memorable, abordando un cédigo renovado
(visual, narrativo y estructural) y principalmente orientado a usuarias/os y
publicos no profesionales?* a partir de los modos de hacer y entender la
comunicacion desde La Caldera (artesanal, manual, experimental, acorde a los
procesos, colaborativa...). Y que combine la difusion de las actividades con el
conocimiento de las artistas y sus proyectos (socias, seleccionadas e invitadas),
junto con los principales programas que desarrolla La Caldera, enfocados la
comunidad no profesional y profesional de la danza.

- Capaz de generar estrategias y dispositivos imaginativos de comunicacion
tradicional a través de las metodologias de La Caldera Brutal, de los Vermuts
La Caldera en formato presencial, de carteleria y materiales de difusion impresa
de proximidad (destinadas al propio edificio -exteriores e interiores- y al barrio) y
de largo alcance (destinadas a alianzas, operadores e instituciones nacionales e
internacionales), asi como de acciones regulares de comunicacion y contacto
con las alianzas colaboradoras y con las instituciones que apoyan e impulsan la
actividad de La Caldera.

- Con acciones financiables a través de nuevas vias y colaboraciones que no
detraigan economias destinadas al apoyo a la investigacion y la creacién, a la
exhibicion, a los programas de comunidad y lugar, o la internacionalizacién. Me
refiero especificamente a la busqueda de nuevos fondos dedicados a partidas
de publicaciones y edicion de materiales, una dimensién bellisima y necesaria
en su capacidad de generar archivo, de construir memoria y de investigar nuevos
soportes para la danza y las artes vivas.

- Participativa en el contexto, la comunidad y el lugar, ofreciendo operaciones
de comunicacion, asi como actividades sensibles y eminentemente practicas a
las necesidades artisticas y no artisticas del barrio, especialmente orientada a
publicos jovenes, a personas cuidadoras y a audiencias
intergeneracionales.

- Que, desde el equipo de direccion y gestion, sepa estar presente de forma
regular, activa, proporcionada y modélica en foros y redes locales,
nacionales e internacionales, siendo nosotras a través del entusiasmo, el
compromiso, la confianza y el rigor, las primeras y mas eficaces divulgadoras y
transmisoras de las vitalidades emergentes que propone La Caldera 2024-
2027.

24 parto de la base de que los publicos profesionales a quienes llega la comunicacion de nuestros proyectos
estan ya familiarizados con los codigos que se manejan en la comunicacion en danza y artes vivas, algo
que no ocurre necesariamente con los publicos no profesionales. La web actual de La Caldera es, en este
sentido, un sitio que opera mas como espacio de presentacion del propio proyecto y en la que -en mi
experiencia como usuario- hay que “bucear” e investigar hasta llegar a entender la agenda, el publico
objetivo o la naturaleza de las actividades que La Caldera propone, entre otros.



UN EPILOGO

La institucién imaginativa del futuro ya sucede en el presente.

Imaginar La Caldera para el cuatrienio 2024-2027 es hacer La Caldera. Moverla hacia
un lugar incierto y a la vez plausible dentro de los marcos anchos, cargados de potencia,
a la vez fragiles -y por ello en ocasiones inmaduros- de la danza en nuestro pais.

Estos proximos cuatro afios serdn decisivos en la definicion de un porvenir justo,
honrado, ético, sensible y préspero para todas, todos y todes. Para personas, colectivos
y proyectos. Veremos el fin de una guerra y el inicio de otras. Nuevas crisis, nuevos
retos y algunas conquistas en el campo de las artes (del movimiento). Seremos
atravesadas por la evolucién de las inteligencias artificiales como en su dia lo fueron
otras con la llegada de la luz eléctrica o las telecomunicaciones. Profundizaran las crisis
migratorias y medioambientales, la mutacion de las ciudades, la transformacién de los
cuerpos. Y trataremos -de nuevo- de encontrar un lugar de equilibrio critico entre formas
dispares y a veces contrapuestas de entender y habitar el mundo.

En ese mundo por venir, La Caldera continuara formulando preguntas, prototipando
formatos, modelando éticas, componiendo relaciones de cuidado, compartidas y de
bonanza. Y, sobre todo, seguira concentrando y dirigiendo recursos para la danzay para
sus artistas, para la comunidad amplia que configura La Caldera, para el desarrollo de
una sociedad virtuosa y buena.

Este proyecto propone una vision de continuidad y a la vez de revisién y renovacién en
las politicas, las estrategias, las relaciones y las operaciones que preservaran y
reforzaran La Caldera como espacio de referencia brillante, abierto y posibilista.
Cargado de vitalidades resonantes en lo local, nacional e internacional a partir de esa
idea hermosa de “recaer en el cuerpo” que nos propone Santiago Alba Rico. De
encarnar nuestra vida ética, estética y artisticamente desde la potencia de ser y tener
un cuerpo, ahora que toma fuerza la fantasia de poder existir fuera o mas alla de él.

Madres, artistas, aliadas, escenas, comunidad, audiencias, mundo, cuerpo y danza.

Mis mejores deseos para La Caldera 2024-2027.

Javier Cuevas
Santa Cruz de Tenerife, 28 de agosto de 2023
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